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 شورای ملی زعفران ایران

به منظور سازماندهی و ساماندهی تولید و تامین زعفران اعم از تولید، فرآوری، بسته بندی و توزیع و 

حفظ توازن و نظم و فراهم نمودن امکان بهره برداری بیشتر و  تجارت زعفران و فرآورده های حاصل از آن،

اری های انجام شده در زمینه تولید و صنعت و تجارت زعفران و فرآورده های حاصل از آن سرمایه گذ

وهمچنین استفاده و انتقال تجربیات علمی و عملی دست اندرکاران و بهنگام نمودن آن برای نیل به اهداف 

تناد ران ایران به اسقانونی توسعه در این گونه موارد و دفاع از منافع مشروع و قانونی اعضاء شورای ملی زعف

تحت  15/09/1373و اصلاحیه مورخه  15/12/1369قانون تشکیل اتاق ایران مصوب  5بند ))ک(( ماده 

 در اتاق ایران به ثبت رسیده است. 27/02/1388مورخ  245شماره 

شورا بر اساس مصوبه کمیسیون کشاورزی مجلس شورای اسلامی در حضور و با تائید نمایندگان وزارت 

د کشاورزی و وزارت بازرگانی وقت، بالاترین نماینده فعالان غیر دولتی زعفران ایران می باشد و تشکلی جها

است با ماهیت راهبردی، نظارتی و هماهنگی بین تشکلی، غیر سیاسی و غیر انتفاعی و دارای شخصیت حقوقی 

و تمامی  مرتبط با زعفرانمستقل و استقلال مالی. یک هیأت امناء با حضور کلیه تشکلهای بخش خصوصی 

دستگاه های اجرایی و سازمان های دولتی مرتبط با زعفران از جمله گمرک، استاندارد، نمایندگی وزارت امور 

رت بر مواد غذایی و ...در دو استان نظاخارجه در شمال و شرق کشور، جهاد کشاورزی، صنعت و معدن، 

و همچنین  دنتولید زعفران کشور را برعهده دار درصد 95خراسان رضوی و خراسان جنوبی که بیش از 

نماینده مجلس شورای اسلامی از شهرستانهای زعفران خیز دو استان و هریک از  5استانداران دو استان، 

و  سازمان توسعه و تجارت ایران نمایندگان دو استان که عضویت کمیسیون کشاورزی مجلس را دارا باشند.

یه و تعیین خط و مشی شورا را برعهده دارند. شورا به وسیله هیأت رئیسه ای ریاست اتاق ایران نظارت عال

ش از نمایندگان تشکلهای بخ نفره که تماما نمایندگان یا روسای تشکلهای بخش خصوصی می باشند 5
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اتحادیه صادرکنندگان زعفران، اتحادیه فروشندگان زعفران، اتحادیه گیاهان دارویی و زعفران  خصوصی شامل

ان، صندوق غیر دولتی توسعه صادرات زعفران، سازمان تعاون روستایی، انجمن تولید کنندگان و صادر ایر

مرکزی شرکت های تعاونی تولید روستایی خراسان کنندگان زعفران و زرشک خراسان رضوی،اتحادیه 

 .ردنداب میگتوسط هیات امناء انتخخراسان جنوبی  ، اتاق بازرگانی خراسان رضوی و اتاق بازرگانیرضوی

شورای ملی زعفران ایران با تشکیل شش کمیته تخصصی تولید و کشاورزی، تحقیقات علمی، توزیع و  

فروش، صادرات، فرآوری و بسته بندی و تحقیقات بازار سعی بر این داشته تا واقعیات پیدا و پنهان عرصه 

و دستگاههای اجرائی  دی به اعضاءحل های پیشنها هتجارت زعفران را جمع بندی و به همراه را تولید تا

شورا تشکلی فوق تشکلی است بدین معنی که  و متولیان و برنامه ریزان حوزه زعفران ارائه نماید. زیربط

ت در رابطه با زعفران تشکیل گردیده اس صورت کشوری یا استانیتشکلهای بخش خصوصی زعفران که ب

 می توانند به عضویت شورا درآیند.

  شورای ملی زعفران ایرانمهترین اهداف 

ایفای نقش مرجع عالی هماهنگی برای اعضاء به منظور ارائه نظرات نهایی فعالان زعفران ایران و  -

 تشکلهای عضو.

 گوی عالی فعالان بخش خصوصی زعفران ایران.سخن -

 تدوین و اجرای استراتژیک مناسب برای ارتقاء جایگاه زعفران ایران . -

صمیم سازی ها و تهیه و تنظیم پیشنویس قوانین و مصوبات مرتبط با مشارکت درتصمیم گیریها، ت -

 تولید و صادرات زعفران و فرآورده های حاصل از آن در جهت حفظ منافع ملی و اعضاء.

کارهای مشورتی مناسب در تمامی لان و راهبردی موجود و ارائه راهبررسی مسائل و مشکلات ک -

 لاترین نماینده فعالان غیر دولتی زعفران ایران.عرصه های مرتبط با زعفران به عنوان با
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 برنامه ریزی و پیگیری در جهت بهره مندی بیشتر اعضاء از سیاست های حمایتی دولت. -

 ایجاد زمینه برای همفکری و هم افزایی و تعامل بین تشکلهای عضو. -

مرتبط از جمله  خانه ها و سازمان های زیربط و اتاق ایران در زمینه هایارائه مشاوره به وزارت -

 . بر صادرات و ...یت فرآیند مدیر بهبود کیفیت، فرآیند افزایش تولید،

 بازارهای هدف.ثبیت و گسترش برند ملی زعفران در تلاش برای ت -

تشویق و ترغیب و حمایت از سرمایه گذاری در زمینه های تولید، صنعت و تجارت زعفران و  -

      .آن فرآوره های حاصل از

 بازارهای هدف صادرات از طریق اعمال ضوابط.الم اعضاء در  انجام رقابت های ناس جلوگیری از -

 معرفی زعفران و مزیت های اقتصادی آن در توسعه اقتصادی کشور. -

اجرای طرح جامع مدیریت کیفیت زعفران شامل کدگذاری و ردیابی محصول صادراتی برای ارائه  -

 تضمین های لازم به مشتریان.

صلبی و ایجابی برای جلوگیری از فعالیت های ناسالم اعضاء در چهارچوب قوانین انجام اقدامات  -

 موضوعه.

 اجرای آن دسته از وظایف دولت که به شورا تفویض می شود. -

 برگزاری و یا حضور در نمایشگاه های داخلی و خارجی مرتبط با زعفران. -

 شورا.انجام فعالیت های علمی و تحقیقاتی مرتبط با وظایف و ماموریت  -

 برگزاری دوره های آموزشی مرتبط با زعفران. -

- ...... 

  



 
 
 

6 
  

ایران شورای ملی زعفران  

Iran Saffron National Council 

 

 

 مقدمه

گران بهاترین ادویه جهان نامیده می شود. عطر و  ،زعفران به لحاظ برخورداری از ویژگی های خاص

 ،رنگ زعفران ساده ترین عامل ظاهری آن است که همگان می شناسند اما خواص بسیار دیگری در این گیاه

های داروئی و بهداشتی نهفته است که در هیچ فرآورده کشاورزی دیگری وجود ندارد. بالاخص در بخش 

تجربه جهانی نشان داده است که در دوره رکود سهم بخش کشاورزی در اقتصاد کشورها از اهمیت بیشتری 

ر د برخوردار می باشد چرا که بخش قابل توجهی از تولید، درآمد و اشتغال مبتنی بر مزیت های منطقه ای

این بخش متمرکز می شود. بخشی از افراد کم درآمد جامعه معمولاً در مناطق روستایی مستقر هستند و 

 بدین لحاظ توجه به بخش کشاورزی عملاً حمایت از این بخش از افراد جامعه را بدنبال دارد.

مواجهه  مانند زعفران از ابزارهای مناسب برای«  TRADED» تمرکز بر محصولات کشاورزی تجاری 

ی های مختلف زنجیره کسب و کار محلقه سریعتر با کمبود درآمد کشاورزان بدلیل تأثیر اقتصادی آن در

باشد. سرمایه گذاری ملی در توسعه محصولات کشاورزی تجاری مانند زعفران در بلند مدت بیش از تأثیری 

ی گردد. چرا که علاوه بر افزایش که بر کاهش فقر دارد خلق ثروت را به صورت منطقه ای و پایدار موجب م

تولید و بهره وری در بخش کشاورزی حلقه های فرآوری، بسته بندی، بازاریابی و فروش در سطح جهانی 

 دارای ظرفیت ارزش زایی اقتصادی و هم چنین ایجاد شغل بسیار بیشتری هستند.

ه تولید آن در ایران توسعه بررسی های میدانی روی زعفران ایران نشان می دهد علی رغم اینکه زنجیر

یافته نیست اما تأثیر بسزایی در حوزه های اقتصادی و اجتماعی بر جوامع درگیر در آن دارد و توسعه این 

ر ال داشته و در عین حال تأثیر مثبتی بر اقتصاد منطقه و کشوبشرایط موجود را به دن زنجیره می تواند بهبود

 م شده نشان می دهد که :داشته باشد. یافته های مطالعات انجا
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علی رغم سهم بالای تولید زعفران در ایران، بهره وری منابع و کمیت و کیفیت تولید در ایران  – 1

 بهینه نمی باشد.

عمده ارزش افزوده صادرات زعفران ایران نصیب واسطه های تجارت بین الملل زعفران در خارج  – 2

 از کشور می گردد.

  شناخت کافی مصرف کنندگان نهایی ران در بازارهای بین المللی باعث عدمعدم حضور فعالان زعف – 3

زعفران از زعفران ایران و مهم تر از آن عدم شناخت صحیح صادر کنندگان ایرانی از خواسته های مشتریان 

 است.

فران در صنایع غذایی، داروئی، آرایشی و عتحقیقات مناسب و کاربردی در داخل کشور در مورد ز – 4

 بهداشتی زعفران انجام نشده است.

 به پودر کیک زعفرانی و چای زعفرانی "عمدتافران بسیار ناچیز بوده و عمحصولات تولید شده از ز – 5

 و .... محدود شده است و ارزش افزوده ناشی از این محصولات نیز مغفول مانده است.

Governance Stساختار حاکم بر این صنعت )  – 6 rut ure نه ایست که عمده تولید ارزش ( به گو

قدرت در حلقه های انتهایی زنجیره ارزش متمرکز شده است. این در حالی است که فعالان  اقتصادی و

 داخلی کمترین حضور را در حلقه های مذکور دارند.

عدم توجه به برندسازی و حمایت از برندهای صادراتی بخش خصوصی در جهت معرفی زعفران  – 7

 تولیدکننده و مصرفزعفران مرغوب و ناب جهان موجب عدم شناخت و برقراری ارتباط بین  ایران بعنوان

 کننده نهایی و عدم اطلاع از اینکه بیشترین زعفران توزیعی در جهان زعفران ایران می باشد گردیده است.

ره در زنجی هدف اصلی شورای ملی زعفران ایران افزایش سهم فعالان زعفران ایران از ارزش قابل ایجاد

 ارزش صنعت زعفران در جهان می باشد و دستاوردهای مورد انتظار عبارتند از :
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 افزایش راندمان تولید در بخش کشاورزی ) تولید در هکتار ( -

 فرآوری و بسته بندی زعفران ،تولید در ارتقاء تکنولوژی -

 المللی نظارت و کنترل بر رفتار صادر کنندگان و فعالان ایرانی در بازارهای بین -

شناسایی بازارها و افزایش سهم صادرات زعفران ایران در بازارهای جهانی زعفران با استفاده از  -

 اطلاعات و ابزارهای حمایتی.

 .شناسنامه دار نمودن مزارع و محصول زعفران -

 .جایگاه یابی و برند سازی برای زعفران ایران -

 ارزش زعفران زنجیره شناخت وضعیت موجود

 موجود وضع تحلیل و تجزیه:  فرانزع تولید – 1

درصد ( در استان  90بررسی پراکندگی کشت زعفران در ایران نشان می دهد که عمده زعفران ایران ) 

 ) هزار هکتار (                                های خراسان رضوی و خراسان جنوبی کشت می گردد.

 1401سال  1400سال  1399سال  1398سال  1397سال  شرح

کل سطح زیر کشت 

 زعفران کشور

111،031 120،223 121،250 121،000 122،000 

سطح زیر کشت خراسان 

 رضوی

87،000 91،352 90،920 76،613 92،000 

سطح زیر کشت خراسان 

 جنوبی

15،800 16،807 17،152 15،326 17،152 

 12،848 29،061 13،178 12،064 8،231 سایر استان ها
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یر به دلیل افزایش قیمت و سودآوری کشت زعفران در مقایسه با دیگر محصولات در سال های اخ

کشاورزی و هم چنین بروز خشکسالی و با توجه به نیاز کم زعفران به آب کشت این محصول در بقیه نقاط 

ط اکشور نیز آغاز گردیده است که استان های خراسان شمالی، اصفهان، فارس و ... از جمله مهم ترین این نق

)  اصفهان  و می باشند اما به دلیل پراکندگی این نواحی و ناچیز بودن تولید آنان به استثنای خراسان شمالی

لیکن و تأثیری به صورت کلی بر تولید زعفران ندارند  سطح زیر کشت ( هکتار 1600و  هکتار 4،063بترتیب

 .شدبه سمت دیگر استانها میبا افزایش سایانه کشت در دیگر استانها حاکی از جهت گیری حرکت کشت

هزار   130در استان های خراسان رضوی و خراسان جنوبی بر اساس آمارها و ارزیابی میدانی بیش از 

بهره بردار ) کشاورز ( به زعفران کاری مشغول می باشند که با توجه به هزینه های تولید از حیث نهاده ها 

عدم استفاده از مکانیزاسیون ( و از سوی دیگر سودآوری مناسب و منابع و مواد اولیه ) آب و خاک محدود و 

و همچنین کاربر بودن تولید، برداشت و فرآوری و بسته بندی زعفران به لحاظ اقتصادی سهم مهمی را در 

 اشتغال روستایی و جلوگیری از مهاجرت روستائیان ایفا نموده است.

شد آن است که ابعاد فناوری تولید و فرآوری زعفران نکته دیگری که در تولید زعفران مورد توجه می با

و حتی کاربردهای آن مبتنی بر دانش بومی شکل گرفته است و تولید آن بر اساس نیروی کار خانوادگی در 

 مزارع کوچک و با اتکاء به نهاده های صرفاً بومی و محلی و فناوری بسیار پایین می باشد.

نه خانوارهای کشاورز زعفران کار تأثیر گذار است. اول از نظر فروش زعفران از دو منظر بر درآمد سالیا

و درآمدی که از محل فروش زعفران برای خانوار کشاورز به ارمغان می آورد و دوم درآمدی که از نظر 

 کارگری عاید خانوارهای کارگر کشاورز می شود.

ر خرده مالکی است و معمولاً از نظر مالکیت ویژگی رایج در بین بخش عمده کشاورزان زعفران کا

کشاورزان با اجاره زمین و آب سعی می کنند که میزان مالکیت خود را افزایش داده تا از این طریق میزان 
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تولیدات خود را بالا ببرند و کشاورزی با صرفه تر شود. البته این موضوع در سال های اخیر به دلیل بالا 

ده که قیمت اجاره زمین به خصوص در نواحی کشت عمده رفتن قیمت زعفران و سودآوری آن باعث ش

زعفران نیز بالا رفته و مالکین خود به کشت زعفران روی آورده و بدین ترتیب زمین های کشت کوچک تر 

 و در نتیجه نحوه مدیریت و کیفیت نیز متأثر از آن مشکل تر خواهد شد.

جنوبی و به طور کلی شرایط ویژه هوایی کمبود آب در مناطق جنوبی استان خراسان رضوی و خراسان 

و جغرافیایی این مناطق باعث شده است که کشت زعفران به نسبت دیگر محصولات کشاورزی در این 

 مناطق از مزیت بالقوه بالایی برخوردار باشد.
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 1392-1401جدول سطح زیر کشت، تولید و میانگین عملکرد زعفران ایران سال های 

سطح زیر کشت  ناستا سال

 )هکتار(

 میانگین عملکرد هکتار )کیلوگرم( میزان تولید )تن(

 

 سال

1392 

 3.7 237.61 64904 خراسان رضوی

 خراسان جنوبی

 

12755 47.15 3.7 

 5.1 2.16 422.5 خراسان شمالی

 - 9.68 2103.4 سایر استانها

 3.7 296.6 80184.9 جمع کل کشور

 سال

1393 

 3.15 218.4 69406.5 خراسان رضوی

 3.41 48 14091.5 خراسان جنوبی

 4.89 2.6 540.5 خراسان شمالی

 - 11.6 2506.6 سایر استانها

 3.24 280.6 86641.1 جمع کل کشور

 سال        

1394 

 3.72 279.9 75185 خراسان رضوی

 3.97 54.61 13772 خراسان جنوبی

 4.1 3.2 779.8 خراسان شمالی

 - 13.99 3145.2 استانهاسایر 

 3.79 351.7 92882 جمع کل کشور

 سال

1395 

 3.1 257.6 82712 خراسان رضوی

 3.5 51.1 15754 خراسان جنوبی

 6.2 8.8 2190 خراسان شمالی

 - 18.50 4613.8 سایر استانها

 3.3 336 105269.8 جمع کل کشور
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 سطح زیر کشت استان سال

 )هکتار(

 میزان تولید

 ن()ت

میانگین عملکرد هکتار 

 )کیلوگرم(

  سال

1396 

 

 3.6 289.4 84226 خراسان رضوی

 3.4 54 15014 خراسان جنوبی

 5.5 12.12 2751.3 خراسان شمالی

 3.5 376.23 108086.4 جمع کل کشور

  سال

1397 

 

 خراسان رضوی

 

87750 298.18 3.40 

 4 63.13 16253 خراسان جنوبی

 5.44 14.99 3206 خراسان شمالی

 3.62 404.48 113938 جمع کل کشور

 سال

 1398 

 3.53 322.559 91352 خراسان رضوی

 4.25 67903 16807 خراسان جنوبی

 6.42 19921 3997 خراسان شمالی

 3.229 439175 120223 جمع کل کشور

 سال

1399 

 

 

 3.31 300.94 90920 خراسان رضوی

 4.18 70.15 17152 خراسان جنوبی

 6.31 23.85 4127 خراسان شمالی

 9.29 430.52 121250 رجمع کل کشو
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 سطح زیر کشت استان سال

 )هکتار(

 میزان تولید

 )تن(

 میانگین عملکرد هکتار

 )کیلوگرم(

 سال 

1400 

 3 205 76613 خراسان رضوی

 2 27 15326 خراسان جنوبی

 5 18 4079 خراسان شمالی

 2.72 277 121000 جمع کل کشور

 سال 

1401 

 2/3-5/3 150 92000 خراسان رضوی

 2/3-5/3 30 17152 خراسان جنوبی

 5/5 22 4200 خراسان شمالی

 2،7 300 122000 جمع کل کشور
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2020سطح زیر کشت، تولید و عملکرد جهانی زعفران در سال   

 کشور ردیف
 سطح زیر کشت

 )هکتار ( 

 تولید

 )تن(

 235 121000 1ایران 1

 20 8000 2افغانستان 2

 8 1000-1200 3یونان 3

 5-6 3200 4هند 4

 3 600 5مراکش 5

 450-600 50-55 6ایتالیا 6

 5/451 126 7اسپانیا 7

 وزارت جهاد کشاورزی ایران .1

2. Tolonews.com 
3. Saffronir.com 
4. Gaonconnection.com 
5. Saffronir.com 
6. Artecibo.com 
7. Tridge.com 
 

ش قاچاق زعفران بیشتر کشورهای عمده صادرکننده و وارد کننده زعفران از انتشار آمار **بدلیل افزای

رسمی درخصوص میزان تولید و سطح زیر کشت زعفران خودداری میکنند؛ بدین جهت آمار مربوط به سال 

 در دسترس میباشد. 2020

 8از  1401تان در سال براساس آمار منتشر شده توسط وزارعت زراعت، آبیاری و مالداری افغانس **

 تن زعفران برداشت گردیده است 21هزار هکتار سطح زیر کشت زعفران در آن کشور، 
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 بازار : تجزیه و تحلیل وضع موجود – 2

 بازار داخلی   –الف 

را از میزان زعفران تولید کشور درصد   20میزان مصرف داخلی زعفران  1400در طی سالهای قبل از 

از سال مذکور ببعد بدلیل افزایش میزان تولید و قیمت فروش و کاهش توان خرید تشکیل میداد ولیکن 

 درصد رسیده است . 12تا  10ناشی از تورم میزان مصرف داخلی به کمتر از 

 صادرات  –ب 

 1396-1401آمار صادرات زعفران ایران در سال 

 سال
 میزان صادرات

 ) کیلوگرم (
 توضیحات ارزش )دلاری(

1396 224،462 313،359،309  

1397 279،343 990،767،350  

1398 251،613 383،947،057  

1399 324،432 190،116،491  

1400 262،014 153،977،435  

1401 239،991 244،116،607 

دلار  850افزایش قیمت پایه صادراتی از  -

 دلار. 1285به 

 وضع عوارض نیم درصدی آب مجازی. -
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 1401بر اساس اطلاعات موجود و مقدماتی دوازه ماهه سال  آمار صادرات زعفران کشور

 ماه سال

 صادرات

 وزن

 ()کیلوگرم

 ارزش دلاری ارزش ریالی

1401 1 7،998 24،701،505،460،836 10،157،868 

1401 2 13،879 4،049،403،853،042 16،296،081 

1401 3 10،136 2،884،937،938،260 11،655،338 

1401 4 8،344 2،380،113،221،006 9،274،675 

1401 5 8،677 2،765،526،366،497 10،440،209 

1401 6 8،418 2،262،743،364،755 8،474،376 

1401 7 39،867 4،862،912،803،162 17،889،056 

1401 8 33،421 9،972،878،938،173 36،106،133 

1401 9 28،128 8،961،368،157،308 30،750،015 

1401 10 19،511 6،760،380،430،357 22،102،763 

1401 11 28،897 10،035،076،242،574 32،694،999 

1401 12 32،715 14،058،753،225،892 38،275،094 

 244،116،607 71،464،245،087،862 239،991 جمع
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نظر زعفران صادره از کشور از  1401ماهه سال  12بر اساس آمار دریافتی از طریق گمرک ایران در  -

 دلار می باشد. 244،116،607کیلوگرم به ارزش  239،991وزنی 

کیلوگرم  170،868به میزان  1401زعفران صادره از گمرک مشهد ) استان خراسان رضوی ( در سال  -

درصد ارزش کلی زعفران  79،73دلار ) 194،647،170درصد کل زعفران صادره از کشور ( به ارزش  71) 

 د.صادراتی کشور ( می باش

کشور جهان صادر گردیده است. در بین کشورهای هدف  59زعفران ایران به  1401در طی سال  -

 صادرات زعفران ده کشور اول از نظر میزان صادرات زعفران به آن ها بدین شرح می باشند :

 کیلوگرم 73،249 امارات متحده عربی : با مجموع صادرات – 1

 کیلوگرم 49،918 : با مجموع صادرات چین – 2

 کیلوگرم 45،774 : با مجموع صادرات اسپانیا – 3

 کیلوگرم 24،053 : با مجموع صادرات ترکیه – 4

 کیلوگرم 7،398 : با مجموع صادرات قطر – 5

 کیلوگرم 7،288 افغانستان : با مجموع صادرات – 6

 کیلوگرم 5،307 : با مجموع صادرات ایتالیا – 7

 کیلوگرم 5،032 تهند : با مجموع صادرا – 8

 کیلوگرم 4،129 : با مجموع صادرات عمان – 9

 کیلوگرم 3،022 : با مجموع صادرات هلند – 10
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کشور خود تمامی زعفران وارداتی را مصرف ننموده  10بیانگر این واقعیت است که اولا این  فوق ارقام

ه در د و عمدتا به بازارهایی که میتوانستو بخشی از آن را با تغییر نوع بسته بندی به نام خود صادرات مجد

ار ؛ ثانیا بازاختیار صادرکنندگان ایرانی قرار گیرد و امکان توسعه صادرات در آن ها وجود دارد نموده اند

 در خصوص برگشت ارز ر قاچاقچیان، تصمیمات اشتباهاری محدود و آسیب پذیر است و حضوزعفران باز

عدم داشتن برنامه های حمایتی میتواند در این بازارها  ای اتی و ........حاصل از صادرات و قیمت پایه صادر

 روی زعفران در ایران تاثیرگذار باشد.

قاره اروپا بزرگترین وارد کننده زعفران در دنیاست به جزء اسپانیا، ایتالیا و تا حدی یونان که خود از 

د بقیه کشورهای این اتحادیه به خصوص صادر کنندگان مجدد این محصول به طور عمده به شمار می رون

کشورهای اروپای غربی و حوزه اسکاندیناوی از جمله مصرف کنندگان زعفران به شمار می روند. حتی 

کشورهایی نظیر فرانسه و یونان نیز که جزء کشورهای صادر کننده مجدد زعفران به شمار می روند بخش 

 فروش می رسانند.اعظم محصول وارداتی خود را در داخل کشور به 

در حال حاضر اسپانیا بدلیل دارا بودن نقدینگی مناسب، بازاریابی قوی، تبلیغات گسترده و تشکیلات 

منسجم، حرف اول را در صادرات زعفران جهان میزند. در حالیکه زعفران تولیدی اسپانیا بسیار کم است و 

ر ایین تر از زعفران ایران است؛ اما این کشوعطر، رنگ و کیفیت زعفران تولیدی آن به مراتب پ در عین حال

منسجم و بسته بندی مطابق میل متقاضیان، بازار جهانی را با زعفران ایران اما با نام زعفران  با بازاریابی

 اسپانیا اشغال کرده است.

ء زدر میان کشورهای اروپایی مصرف کننده زعفران، کشورهای آلمان، سوئد، سوئیس، فرانسه و انگلستان ج

اصلی هدف  ران بشمار می روند که می توانند به عنوان کشورهایفمصرف کننده زع مهم ترین کشورهای

 برای توسعه صادرات زعفران و محصولات فرآوری شده از زعفران مورد توجه قرار گیرند.
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 گمهم ترین خریداران زعفران در کشورهای آسیای شرقی و جنوب شرق آسیا به ترتیب عبارتند از : هن

کنگ، ویتنام، هند، چین، سنگاپور و ژاپن و پس از این کشور ها با فاصله کشورهایی نظیر مالزی، اندونزی و 

تایلند و .... قرار دارند. با توجه به درآمد سرانه کشورهای جنوب شرق آسیا و میزان روند مصرف سایر 

دیو، مالزی، اندونزی، هند بازارهای رو به ادویه ها در این کشورها بازارهای بالقوه ای مانند کره جنوبی، مال

گسترش هستند که در کنار بازارهای بزرگتری نظیر هنگ کنگ، ویتنام، هند می توانند مورد توجه قرار 

گیرند. در حال حاضر بجزء ژاپن که برای ورود زعفران استانداردهای بالایی را طلب می کند سایر کشورها 

یل ه دلهند ب لبته واردات زعفران به کشورنکرده اند، ا وضعه کشور خود مقررات خاصی برای ورود زعفران ب

د به صورت مستقیم به سادگی امکان پذیر نمی باشد و عمدتاً به صورت صدر  37وضع تعرفه گمرکی بالای 

 د.صورت می پذیر و عمدتا با استفاده از زعفران ایران و معافیت گمرکی توسط افغانستان غیر رسمی

شورهای خاورمیانه عمدتاً زعفران در میان کشورهای عربی حاشیه خلیج فارس نظیر امارات، در میان ک

عربستان، عمان، قطر، کویت، بحرین و ... دارای بازار مصرف بوده و در سال های اخیر صادرات مجدد آن 

حد  ریباً دراز کشورهایی نظیر امارات، قطر، عمان صورت می پذیرد و کشورهایی نظیر اردن، مصر، یمن تق

بسیار کمی زعفران مصرف نموده و کشور لبنان در سال های اخیر مصرف و تجارت این محصول به منظور 

 صادرات مجدد به کشورهای امریکای لاتین و ایالات متحده امریکا رونق گرفته است.

ین محصول ا بدلیل اقتصادی بودن کشت کشورهای آسیای میانه که تاکنون شناختی از زعفران نداشته اند

اقدام به کشت نموده اند و در حال حاضر زعفران ازبکستان و قرقیزستان روانه بازار شده و در تاجیکستان 

. از دیگر مناطق توسعه کشت زعفران در کشورهای شرق اروپا مانند نیز اقدام به کشت گردیده است

 .ان و مجارستان را میتوان نام بردبلغارست
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ا به مناسبت تصمیم اشتباه بانک مرکزی در خصوص ساماندهی ارز حاصل از در بحث صادرات این روزه

روزهای » صادرات و صدور بخشنامه های متعدد ارزی توسط بانک مرکزی و وزارت صمت بیشتر به 

شبیه است. به تعبیری بانک مرکزی خود عامل بسیاری از مشکلات ایجاد شده « سرگردانی ملی صادرات 

صادرکننده است. با صدور بخشنامه های خلق الساعه و کارشناسی نشده و عدم توجه فعلی برای صادرات و 

اخذ عوارض نیم  ،به واقعیات موجود از جمله عدم تطابق قیمت پایه صادراتی با قیمت واقعی صادرات

بسیاری از صادر کنندگان واقعی و صاحب تجربه و دارای بازار را یا از عرصه   درصدی آب مجازی و ...

 الیت حذف و یا آنها را وادار به استفاده از دلالان و واسطه های دارای کارت بازرگانی )یکبار مصرف( نمودفع

که این عوامل تاثیرات مخربی حداقل روی صادرات زعفران  و یا اینکه منجر به تقویت قاچاق زعفران گردید.

یورو در  850تا  750یورو به  1500تا  1400حدود  1396داشته وقیمت واقعی صادراتی آن را در سال 

به جای صادرکنندگان عمده و با سابقه زعفران ،شرکتها و اشخاص  در نتیجه کاهش پیدا کرد و 1397سال 

هیچ گونه نام و نشانی از صادرات زعفران نداشته و از آنجایی  1397جایگزین گردیدند که در سالیان قبل از 

ان زعفر های اعلامی بانک مرکزی نداشته اند، سامانهصادرات در عرضه ارز حاصل از که برنامه ای هم برای 

وجه به تفاوت نرخ را بر مبنای قیمت ارز بازار قیمت گذاری و در بازارهای هدف عرضه نموده اند که با  ت

صادرات با این قیمت ها خارج از توان صادرکنندگان واقعی و متعهد از دیگر  ، و بازار ارز سامانه 

واردکنندگان سایر کالاها به داخل کشور بوده  ،و عرضه کنندگان زعفران در بازارهای هدف صادرکنندگان

اند که جهت تامین ارز مورد نیاز خود حتی زیر قیمت تمام شده عرضه و در مقابل، سود خود را از واردات 

زایش قاچاق و بحث اف تامین می نمودند و موجب بروز هرج و مرج و بی نظمی در بازار زعفران گردیدند.

 عرضه زعفران بر اساس قیمت ارز بازار نیز بر رقابت منفی در بازار دامن زده است.
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صادرات زعفران نیاز به تدوین برنامه ای منطقی و حمایتی می باشد تا ضمن جلوگیری از رقابت ناسالم  

 بتوان موجبات توسعه صادرات آن را فراهم نمود.

ا ضمن د تبایستی دارای ضابطه ای مشخص باش استراتژیک می اول اینکه صادر کننده این محصول

جلوگیری از رقابت ناسالم با نظارت بر رفتار صادر کننده موجبات توسعه صادرات آن را نیز فراهم نمود و 

 در این خصوص صدور کارت اهلیت صادرات زعفران توسط شورای ملی زعفران ایران پیشنهاد می گردد.

درصد زعفران تولیدی جنبه صادرات دارد و کشت زعفران و  80الی  75یش از دوم ، از آنجایی که ب

میزان برداشت هر ساله در حال افزایش است می بایستی بازار یابی و توسعه صادرات و حتی حفظ بازارهای 

در ت موجود که با زعفران ایران و تلاش صادرکنندگان ایرانی ایجاد گردیده است و به خاطر وجود مشکلا

 افغانی و... قرار گرفته است. "تیار صادر کنندگان اماراتی و اسپانیای و اخیرااخ

هم چنین معرفی زعفران ایران بعنوان مرغوب ترین زعفران جهان ، توسعه مستمر بهبود کیفیت و بسته 

 شتناسب با آن ، ثبت جهانی نشان جغرافیایی و نشان ملی زعفران )تجاری( ایران، حمایت از افزایمبندی 

کیلوگرم در هکتار، انجام  10الی  8کیلوگرم فعلی به  5/3بهره وری تولید و افزایش میزان برداشت از 

 تحقیقات بر روی مکانیزه نمودن کشت، برداشت گل و جدا سازی کلاله زعفران و انجام تحقیقات علمی بر

حال حاضر ضایعات تلقی  ی و بهداشتی زعفران و استفاده از گلبرگ ها که دروی مصارف دارویی، آرایشر

می گردند و هم چنین پیاز مازاد تولیدی و ... نیازمند تامین اعتبار می باشد که  با اطلاع از محدودیت های 

بودجه ای بخش دولتی برای تامین بودجه لازم جهت انجام این موارد و سایر موارد زیر ساختی مانند حمایت 

)نیم ( درصد 5/0گرم پیشنهاد شده از زعفران صادراتی معادل  5 از زعفران صادراتی در بسته بندی کمتر از

ارزش آن اخذ و در اختیار شورای ملی زعفران قرار گیرد تا با نظارت کمیته ای مرکب از یک نماینده از 
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سازمان توسعه و تجارت و یک نماینده از وزارت جهاد کشاورزی و سه نماینده از شورای ملی زعفران ایران 

 تولید، فرآوری و صادرات در اجرای برنامه های فوق هزینه نماید. در بخشهای

سوم، حضور نماینده شورای ملی زعفران ایران در کلیه جلسات و تصمیم گیریهای مرتبط با زعفران و 

اولویت دادن همراه با تسهیلات حضور شورای ملی زعفران با هدف معرفی زعفران ایران در کلیه 

 ی مواد غذایی.نمایشگاههای بین الملل

تفویض اختیار در موارد فوق بخش اعظم مشکلات تولید و صادرات زعفران  بدیهی است در صورت

 کشور که جهت جلوگیری از اطاله کلام از بیان آنها خودداری گردیده مرتفع خواهد گردید.

بدین منظور برای رسیدن از وضع موجود به وضع مطلوب مختصری از فرآیند برنامه ریزی و  -1

 راهکارهای اجرایی و واگذاری اختیارات قانونی به شورای ملی زعفران در ادامه تقدیم می گردد.

 ویض اختیارفجمع بندی در خواستهای ت

فران عدر صدی زعفران ایران در جهان و بازگشت حداکثری ارزش افزوده ز 95به منظور حفظ بازار  -1

ویض تف در جهت جلوگیری از رقابت منفی و...صادراتی بداخل کشور و نظارت بر رفتار صادر کنندگان 

 یت صادرات زعفران( توسط شورای ملی زعفران ایران پیشنهاد می گردد.لها)کارت  اختیارصدور

در جهت حفظ بازارهای فعلی و توسعه این بازارها و ایجاد بازارهای جدید، افزایش بهره وری تولید،   -2

روی مصارف داروئی و آرایشی و بهداشتی و گلبرگ زعفران، ارتقاء کیفیت محصول تولیدی، انجام تحقیقات 

مکانیزه نمودن کاشت و برداشت گل زعفران و جدا سازی کلاله به منظور کاهش قیمت تمام شده، ثبت 

جهانی برند جغرافیایی و برند ملی تجاری زعفران ایران ، معرفی زعفران ایران به عنوان بهترین زعفران جهان 

ول دارای برند ملی زعفران ایران و... نیاز به تامین اعتبار لازم در هریک از موارد می ،تضمین کیفیت محص
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درصد ارزش  تا یک باشدکه با توجه به محدودیت تامین نیاز مالی توسط بخش دولت تفویض اختیار اخذ نیم

 صادرات از زعفرانهای صادراتی کشور توسط شورای ملی زعفران ایران پیشنهاد می گردد. 

گونه تصمیم گیری و تصمیم سازی در زمینه های مدیریت تولید و صادرات زعفران توسط هر -3

دستگاههای اجرائی از جمله تعیین قیمت پایه صادراتی زعفران، خرید تضمینی و یا توافقی زعفران با حضور 

 فران ایران و یا دریافت نظر کتبی و نهایی شورا صورت پذیرد.عنماینده شورای ملی ز

ر حمایت از صادرات و صادرکننده زعفران و جلوگیری از قاچاق و حذف واسطه ها و کارتهای به منظو -4

بازرگانی یکبار مصرف ایجاد سامانه ای جهت عرضه ارز حاصل از صادرات زعفران با قیمت توافقی به وارد 

 هد ارزی ت رفع تعپیشنهادی بانک مرکزی جهاز ارائه ارز در در سامانه  تمام یا بخشی کنندگان و یا معافیت

 پیشنهاد می گردد.

به منظور معرفی زعفران ایران و برقراری ارتباط با فعالین زعفران در خارج از کشور کمکها و یارانه  -5

بین المللی مرتبط با  عهای حضور شورای ملی زعفران ایران در نمایشگاهها و سمینارها و همایش ها و مجام

 و تجارت ایران مورد پیگیری و اقدام قرار گیرد .زعفران، اولویت توسط سازمان توسعه 

بخشی از بودجه تحقیقات و آموزش و وزارت صمت به زعفران اختصاص یافته و طرحهای ارائه  -6

 فران ایران و یا مورد تائید شورا با اولویت مطرح و مورد اقدام قرار گیرد.عشده توسط شورای ملی ز

 و صادرات ایرانبیانیه مأموریت تدوین برنامه جهش تولید 

 ایران بزرگترین تولید کننده و تامین کننده زعفران جهان است.

درصد زعفران دنیا در ایران تولید میی گیردد. بیه واسیطه ایین مهیم بیر ایین بیاوریم کیه در برابیر  95 

کلیییه مصییرف کننییدگان زعفییران و رنییگ هییای طبیعییی مسیییول بییوده و بییا تکیییه بییر دانییش فنییی و 
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زمینیه تولیید زعفیران کسیب نمیوده اسیت بایید بسیوی روش هیای علمیی گیام تجربیات کهنی که در 

برداشته و با تولید و فرآوری زعفرانی بیا کیفییت، کمییت و بسیته بنیدی برتیر و تیامین بیه موقیع و بیه 

بیار زیسیت محیطیی و میکروبیی بیا رویکیرد کشیاورزی پاییدار ایفیای نقیش  دور از هر گونه آثار زییان

 گردد.

تمر ، همیه جیا و میوثر در بازارهیای جهیانی در جهیت بقیاء و توسیعه زعفیران اییران باید با حضور مس 

با تکیه بر مزیت هیای آن جهیت حفیظ و افیزایش منیافع و مصیالح کشیاورزان زحمیتکش زعفرانکیار و 

اقتصیاد کشیور تییلاش گیردد. از ایین رو باییید کوشیش بیه عمییل آیید تیا از طریییق تیرویج روش هییای 

ت زعفیران بیه دنبیال افیزایش مزییت هیای رقیابتی آن حضیوری اثرگیذار علمی در امر تولیید و تجیار

در بازارهای جهیانی داشیته و بیا پاییداری و کسیب جایگیاه مناسیب در بازارهیای داخلیی و خیارجی در 

جهت اعتلای نام زعفران ایران اقدام گیردد. بیاور دارییم کیه تحقیق ایین امیر از توجیه بیه ارزش هیای 

 ذیل میسر خواهد شد.

ه و حاکمیییت دانییش مییدیریت بازاریییابی ، تولییید و کشییاورزی، دانییایی در فرآینیید تولییید و توجیی -1 

 بازاریابی زعفران ایران با تکیه بر منابع انسانی متخصص و کارآمد.

شییرکتهای تخصصییی  BRANDبرجسییته نمییودن نییام زعفییران ایییران در جهییان بییا پییر آوزه نمییودن  -2 

 با هدف توسعه بازار زعفران ایران.  صادراتی ایران و برند ملی زعفران ایران

تییلاش جهییت سییرمایه گییذاری هییای اصییولی و زیییر بنییایی جهییت افییزایش مزیییت هییای رقییابتی و  -3

 تولید محصولات جانبی از زعفران به منظور ایجاد اشتغال و اجرای مؤلفه های اقتصاد مقاومتی.

 .توجه به نیازها و خواسته های مشتریان و افزایش رضایت آنها  -4
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افیزایش بهیره وری و افیزایش آگیاهی مصییرف کننیدگان زعفیران از خیواص غیذایی و دارویییی آن  -5 

 با تنوع تولید و توسعه بازارهای هدف .

 .افزایش بهره وری در تولید -6 

 موریتأترسیم خطوط اصلی چشم انداز مطلوب بر اساس بیانیه م

زعفیران اییران بیه دنبیال دسیتیابی آن به طور کلی چشم انیداز بییانگر وضیعیت ) شیرایط ( اسیت کیه 

 در آینده می باشد .

و با مأموریت تعیین شیده کیه بییانگر شیرایط ) وضیعیت ( کنیونی زعفیران اییران میی باشید متفیاوت  

 است.

در طرح حاضر نخست ماموریت شیورای ملیی زعفیران تیدوین گردییده و آنگیاه خطیوط اصیلی چشیم  

 شده است. انداز بر اساس ماموریت تدوین شده ارائه

 خطوط اصلی چشم انداز مطلوب زعفران ایران به شرح ذیل می باشد. 

 مدیریت و علمی شدن فرآیند تولید و تجارت زعفران ایران . -1

 کسب جایگاه مناسب و توسعه بازارهای هدف .   -2

 برخورداری از مزیت رقابتی .  - 3

 افزایش بهره وری .  - 4

 عفران ایران در بازارهای هدف صادراتی .برند سازی و جایگاه یابی ز - 5
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 سیاست ها: 

تحقیقیاتی دانشیگاهی بیا بخیش کشیاورزی و  -برقراری و ارتباط نزدییک و تنگاتنیگ مراکیز علمیی  -1

 .کشاورزی دانایی -اقتصاد دانایی  -مهندسی دانایی  -بازرگانی جهت حاکمیت مدیریت دانایی

 جارت زعفران جهت ساماندهی لازم .توجه به امر آموزش در بخش کشاورزی و ت -2 

 بهره وری . -توجه به کارایی  -3 

 .توجه به منافع و مصالح کشاورزان زعفرانکار و حقوق مصرف کننده -4 

 پاس داشتن جایگاه زعفران ایران در ابعاد فرهنگی ، اقتصادی ، اجتماعی و تاریخی . -5 

نیام زعفیران اییران جهیت حیداکثر اسیتفاده از نفوذ در بازارهای جهانی بیا هیدف برجسیته نمیودن  -6 

 موقعیت انحصاری تولید زعفران ایران در جهان.

 :  خط مشی 

فراهم نمودن شیرایط و رفتیاری مناسیب در تمیام زمینیه هیا در روش اجیرای اسیتراتژی هیای تعییین  

شده برای رسییدن از وضیعیت موجیود بیه وضیعیت مطلیوب بیا تبییین برنامیه رییزی و سیازماندهی و 

 .فرانعساماندهی فرآیند صادرات زعفران توسط شورای ملی ز

 روش : 

فراهم نمودن شرایط جهیت نحیوه اجیرای روییه هیای تعییین شیده بیه عبیارتی برنامیه هیای عملییاتی  

زمانبنیدی شییده جهییت چگیونگی انجییام عملیییات بییرای رسییدن بییه اهییداف تعییین شییده بییا واگییذاری 

 ران.لازم به شورای ملی زعفران ایاختیارات 
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 رویه : 

برنامه هیای عملییاتی زمانبنیدی شیده جهیت اجیرای اسیتراتژی هیای تعییین شیده بیرای رسییدن بیه 

اهداف مورد نظیر بیا روییه جدییدی کیه شیورای ملیی زعفیران بیرای میدیریت بیر فرآینید صیادرات 

 عملیاتی خواهد کرد.
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 استراتژی ها :

 شاخص ارزیابی متولی سازمان برنامه عملیاتی محور استراتژیک

 بازارسازی -بازارشناسی

جهت افزایش تقاضای 

 مصرف

برگزاری جشنواره و 

همایش های بازاریابی 

جهت نمایش و ارائه 

توانمندی های زعفران 

ایران در بازار هدف و انجام 

 تحقیقات بازار

 شورای ملی

 زعفران ایران با حضور

شرکتهای تحت عضو. با 

حمیات اتحادیه صادرکنندگان 

با حمایت سازمان .ران زعف

 توسعه تجارت ایران

 

 میزان مراجعه کنندگان به همایش -1

میزان قراردادهای بسته شده و افزایش  -2

 فروش زعفران در بازار ایجاد شده

میزان اثر گذاری در معرفی و ایجاد  -3

 جایگاه

 ارزیابی رفتار مصرف کننده -4

 جمع آوری اطلاعات بازار -5

 

ط برطرف نمودن نقا

بحرانی در تولید و 

 فرآوری زعفران

آموزشهای لازم به 

کشاورزان از طریق 

 برگزاری کلاس های

پخش فیلم های  ،آموزشی

آموزشی از رادیو و 

تلویزیون و چاپ و توزیع 

پوسترهای مناسب بین 

تأمین ابزار و  ،کشاورزان

تجهیزات مورد نیاز 

کشاورزان . بر اساس 

FEED BACK  فرآیند تولید

 . زعفران

 وزارت جهاد کشاورزی

با همکاری سازمان جهاد 

کشاورزی استانها و شهرستان 

ها و واحدهای اصولی فرآوری  

 در مناطق زعفرانکاری .

 

 

میزان افزایش کیفیت و رعایت  -1

 استانداردهای مربوطه.

بحرانهای تقلیل یافته  میزان مخاطرات و -2

 در فرآیند تولید

 مشتری . نیاز میزان تامین خواسته و -3

 مصالح کشاورزان . میزان تامین منافع و -4

 



 
 
 

29 
  

ایران شورای ملی زعفران  

Iran Saffron National Council 

 

 

نقشه های خاص و میانوری کیه میسیر نقشیه را آگاهانیه بیرای برخیورد بیا ییک وضیعیت تعییین میی 

 :کند

 استراتژی تهاجمی  -1 

 استراتژی رقابتی  -2 

 استراتژی محافظه کارانه  -3 

 استراتژی دفاعی -4 

رناماه هاای عملیااتی وشااخص هاای ارزیاابی اساتراتژی هاای دو نمونه از محورهاای اساتراتژیک، ب

 زعفران ایران

 مختصری از راهکارهای علمی کسب ارزش افزوده زعفران ایران

 مزیت رقابتی و نقش آن در کسب ارزش افزوده -1

واقعیت آن است که امیروز دیگیر مزییت داشیتن در مرحلیه اولییه زنجییره ارزش زعفیران نمیی توانید 

اقتصیاد باشید. امیروزه خطیرات جدییدی زعفیران اییران را از نظیر تولیید تهدیید میی  نقطه ی اتکیا در

کنیید. آب و هییوا و همچنییین وضییعیت زمییین و خییاک در منییاطق وسیییعی از افغانسییتان شییبیه بییه 

خراسان جنوبی است که مرکز تولیید زعفیران صیادراتی اسیت. ایین احتمیال وجیود دارد کیه بیا تثبییت 

غانسیتان، ایین کشیور بیا حماییت کشیورهای غربیی )کیه بیه دنبیال عیدم وضع سیاسی و اجتماعی در اف

وابستگی خود به زعفران اییران میی باشیند( بیه کشیت و تولیید زعفیران پرداختیه کیه در ایین صیورت 

ایران با خطیر جدییدی در همسیایگی خیود روبروسیت. متأسیفانه در حیال حاضیر مقیادیر زییادی پییاز 

 زعفران به افغانستان قاچاق میشود.
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ز طرف دیگیر آمریکیا و برخیی کشیورهای غربیی و عربیی و چیین را کیه دارای آب و هیوای متنیوع و ا

نیییروی کییار فییراوان و ارزان اسییت بییه کشییت و تولییید زعفییران ترغیییب مییی کننیید. متأسییفانه خبرهییا 

حییاکی از آننیید کییه نخسییتین بسییته هییای صییادراتی زعفییران چینییی بییا قیمتییی نسییبتا ارزان وارد بییازار 

 این خود تهدیدی دیگر برای ایران می باشد. 1اند.ایران شده 

موارد پیش گفته حاکی از آن اسیت کیه دیگیر تولیید زعفیران در حجیم انبیوه نمیی توانید بیرای اییران 

یک مزیت باشید. اییران بایید تیلاش کنید بیا توجیه بیه رقابیت شیدیدی کیه در دنییا وجیود دارد بیه 

تجییارت جهییانی اییین محصییول افییزایش دهیید.  مزییت رقییابتی دسییت یابیید تییا بتوانیید سییهم خییود را در

 2جهت تحقق و دستیابی به مزیت رقابتی پایدار استفاده از استراتژی های زیر توصیه می شود. 

در اییین اسییتراتژی محصییول ارائییه شییده از جهییات مختلییف نظیییر ایجییاد ارزش  : اسااتراتژی تمااایز -1

اعتمیاد محصیول نسیبت بیه دیگیر  برای مصیرف کننیده ، ارتقیاء عملکیرد محصیول ، کیفییت ، قابلییت

محصولات موجود در بازار متمایز شده است . بسیته بنیدی منحصیر بیه فیرد، کیفییت عیالی ، تطیابق بیا 

استانداردهای جهیانی و در نتیجیه ایجیاد اعتمیاد در مشیتری میی تواننید از جملیه میواردی باشیند کیه 

 محصول زعفران ایران را از محصولات رقبا متمایز می سازند .

افیزایش  .اسیتراتژی کیاهش هزینیه از دو طرییق میی توانید تحقیق یابید  :استراتژی کاهش هزینه  -2

افیزایش سیهم بیازار از طرییق قیمیت مناسیب نسیبت بیه رقبیا بیا  سهم بازار و کاهش هزینه های تولید.

 کیفیت برتر امکان پذیر است. ارتقیاء بهیره وری و جلیوگیری از ضیایعات میی توانید بیه کیاهش هزینیه

 ی تولید کمک کند.اه

                                                           
 1389مهر  25فرهیختگان، یکشنبه  - 1 

 مدیریت استراتژی بازار، دیویدار آکر، ترجمه ی دکتر حسین صفرزاده - 2 
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ایین مزییت هنگیامی حاصیل میی شیود کیه کسیب و کارهیای مشیابه در  :هم افزایای )ساینر(ی(  - 3

بعضییی از فعالیییت هییا بییا هییم همکییاری داشییته باشییند. در مییورد زعفییران یییک دسییت نمییودن مییزارع 

 زعفران و هماهنگی در عدم صادرات فله ای می تواند نمونه ای از هم افزایی باشند.

 

 ییر نگرش بازاریابی ونقش آن در کسب ارزش افزودهتغ -2

در نگرش سینتی، مشیتری عامیل اصیلی سیودآوری و سیوآوری مهیم تیرین دغدغیه ی سیازمان بیود . 

ولییی در نگییرش نییوین ، مشییتری و خواسییته هییا و رضییایت او در سییرلوحه ی تمییام برنامییه هییا مییی 

د. ایین نگیرش از کارخانیه شیروع درخشد. در نگیرش سینتی ، بازارییاب از داخیل بیه بییرون میی نگیر

می کند، بیه محصیولات موجیود در شیرکت توجیه دارد و بیه دنبیال فیروش و سیود آور ، تیلاش هیای 

فییروش و تبلیغییات قابییل ملاحظییه ای مییی طلبیید . در نگییرش نییوین ، بازاریییاب دارای نگییاهی از بیییرون 

تاکیید دارد ، کلییه ی  به داخل است. این نگرش با مشیتری آغیاز میی شیود و روی نییاز هیای مشیتری

ازمان بییه گونییه ای هماهنییگ مییی شییوند کییه مشییتری را متییاثر مییی سییازند و بییا تییأمین فعالیتهییای سیی

رضیایت مشیتری سییود میی آفرینید. در نگییرش نیوین مشیتری در راس امییور قیرار دارد . تمیام واحیید 

های سازمان بیرای منیافع مشیتری بیا همیدیگر همکیاری میی کننید. حاصیل ایین همکیاری هماهنیگ ، 

نییز میی « بازارییابی هماهنیگ» رسیانی بیه وی میی باشید کیه بیه آن  تامین نیازهای مشیتری و فاییده

 گویند .
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 نقش برند و برند سازی در ارتقاء ارزش افزوده -4

برند در زمره بیا ارزش تیرین داراییهیای ییک بنگیاه محسیوب میی شیود و اکثیر بنگیاه هیا بیه اهمییت 

ت ییابی بیه اهیداف رشید بیه سرمایه گذاری بر روی برند پیی بیرده انید و ایین امیر بیه آنهیا در دسی

  .صورت سریع تر و سود آورتر کمک می کند

 . برند یک دارایی نامحسوس و یک مزیت رقابتی برای هر شرکت محسوب می شود

فراینیدی اسیت کیه در آن میدیران بازارییابی بیرای ییافتن ییک تصیویر و ییا ییک  ،یافتن جایگاه برنید

د. فراینید جایگیاه سیازی برنید شیامل میوارد هویت برای برند خاص در ذهن مخاطیب تیلاش میی کنی

 :زیر می باشد

 تعریف گروه مخاطب 

   شناسایی مشخصات بازار 
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  تصویر مشتری از کالا 

 جایگاه فعلی محصول با توجه به مشخصات محصول 

  ایجاد جایگاه برند به صورت ترکیبی از تصورات مشتریان و مشخصات محصول 

 

 وجود دارد: سه مدل جهت ایجاد جایگاه برای برند 

  جایگاه مالی: ایجاد سود برای شرکت و فایده برای مشتری 

   جایگاه نمادین: ایجاد مفهوم اجتماعی 

  جایگاه تجربی: تحریک حسی و شناختی مشتریان 

 :انواع برندها شامل موارد زیر می شوند 

 برند اختصاصی )primum(Brand  : الاتر استقیمت این برند معمولا از قیمت محصولات مشابه ب. 

 برند اقتصادی(Economy Brand)  : برندی که تمام مشخصات برند برتر را با قیمتی مناسب دارد. 

 برند مبارزه ای) Fighting(Brand  :  برندی است که به عنوان یک تهدید برای برندهای دیگر با

 .قیمتی پائین تر از بقیه در بازار وجود دارد

تخاب جایگاه مناسب برند زعفران ایران باید جایگاه آن را در بین رقبا با براساس مباحث پیش گفته، برای ان

توجه به گروه مخاطب بازار، تصویر اجتماعی برند و قیمت مشخص کنیم تا بر اساس آن استراتژیهای مناسب 

 برای قیمت گذاری، معرفی و فروش زعفران ایران تعیین شود. به منظور افزایش کیفیت و ارزش افزوده

ران ایران و تعیین جایگاه آن در عرصه ی بین المللی نیاز به برند ملی زعفران است. عدم وجود قوانین زعف

لازم در حمایت حقوق مالکیت معنوی در ایران مانع از شکل گیری برند معتبر برای زعفران و لذا سرمایه 



 
 
 

34 
  

ایران شورای ملی زعفران  

Iran Saffron National Council 

 

 

نه لازم است که در این زمی گذاری برای حضور بلند مدت فعالیت های تجاری مربوط به این کالا شده است.

 .دولت ترفندی بیاندیشد

 نقش جایگاه یابی زعفران ایران در کسب ارزش افزوده و پرآوازه نمودن زعفران  -5

داشییتن یییک جایگییاه و موضییع مناسییب در بییازار از دارایییی هییای غیییر  ایییران بییا اتکییا بییه تمییایزات آن

داری مشیتری بیه محصیول میورد نظیر مشهود و ارزشیمندی اسیت کیه میی توانید بیه پایبنیدی و وفیا

ختم شود. موضیع و جایگیاه مناسیب ییک کیالا در بیازار عبیارت اسیت از جایگیاه کیالای ییک شیرکت 

در اذهییان مصییرف کننییدگان در مقایسییه بییا کییالای رقبییا. مصییرف کننییدگان بییرای سییهولت کییار خییود 

ه وییژه ای میی دهنید. کالاها را طبقه بندی می کنند. یعنیی در ذهین خیود بیه کالاهیا و خیدمات جایگیا

زعفران ایران باید جایگیاه خیود را در بیین رقبیا مشیخص کنید. بیرای تعییین چنیین جایگیاهی نییاز بیه 

برنامه ریزی است. بیه ایین منظیور بایید بهتیرین مزیتهیا و برتیرین فوائیدی را کیه زعفیران اییران میی 

براسیاس آن تعییین  تواند به مصیرف کننیده برسیاند مشیخص نمیود و سیپس آمیختیه ی بازارییابی را

 : کرد. برخی از این مزایای رقابتی عبارتند از

 متمایز کردن خود کالا از نظر کیفیت، رنگ، طعم، مزه و کاربرد  -1

 متمایز کرد کالا از نظر قیمت با توجه به مطلوبیت و ویژگی کالا -2 

هیای متفیاوت متمایز کیردن از طرییق تصیویر ذهنیی کیه توسیط علامیت هیا و نشیانه هیا و شییوه - 3

  :تبلیغاتی که تمایز در تصویر ذهنی ایجاد می کند امکان پذیر است. یعنی

استفاده از طرح هیا علائیم و نشیانه هیایی کیه سیریعا موجیب شناسیایی کیالای شیود )کیفییت و سیایر 

 ویژگی هایی که کالا را در ذهن مصرف کننده تداعی می کند(
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ن انگییزه ی انتخیاب بیرای محصیول برتیر کیه همیان با توجه به موارد پییش گفتیه اسیت کیه میی تیوا

زعفران ایران اسیت را در مصیرف کننیدگان ایجیاد کیرد. توسیعه ی شیرکتهای صیادراتی پیشیرفته بیا 

امکانات، توانمندیها و اطلاعیات بیروز میی توانید در تعییین جایگیاه زعفیران اییران در اذهیان مشیتریان 

میوثر در بعضیی جایگیاه محصیور را بیه تصیویر میی نقش به سزایی داشیته باشید. نمیودار زییر عوامیل 

 .کشد

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل موثر در تعیین جایگاه محصول

 منبع: زعفران گوهری ناشناخته ؛ محسن احتشام، محمد رضا دادخواه
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 نقش آمیخته بازاریابی در کسب ارزش افزوده زعفران -6

میی توانید زمینیه مناسیب را بیرای آمیخته بازاریابی یکی از مفیاهیم اساسیی بازارییابی نیوین اسیت کیه 

جهییانی سییازی زعفییران ایییران فییراهم آورد و بییه ارتقییاء ارزش افییزوده حلقییه تجییارت خییارجی اییین 

محصول کمک کنید. آمیختیه ی بازارییابی عبیارت اسیت از مجموعیه ای از متغیرهیای بازارییابی قابیل 

ا در بیازار هیدف بیرای کنترل ) محصیول، قیمیت، کانیال هیای توزییع و تبلیغیات ( کیه شیرکت آنهیا ر

ایجاد واکنش مورد نیاز ترکییب میی کنید. ایین ترکییب بایید بیه گونیه ای باشید کیه بتوانید تقاضیا را 

 .تحت تاثیر قرار دهد. نمودار زیر عناصر بازاریابی و ترکیب آنها را نشان می دهد

 

 

 

 

 

 

 (4Pعناصر بازاریابی و ترکیب آنها )

 ادخواه ، کمالیمنبع: بازاریابی و مدیریت بازار، د
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در اییین قسییمت بییه اختصییار بییه بازاریییابی زعفییران در قالییب آمیختییه بازاریییابی و نقییش آن در ارزش 

 افزوده می پردازیم.

محصول عبارت است از هر آنچیه کیه بتیوان جهیت ارضیا نییاز بیه مشیتری هیدف  محصول زعفران: -

تریان هیدف باشید. رنیگ، عطیر، ارائه نمود. زعفران به عنیوان ییک محصیول بایید پاسیخگوی نییاز مشی

طعم دهیی، نشیاط آوری، سیطح کیفییت، بسیته بنیدی و تحوییل از میواردی هسیتند کیه بایید در ارائیه 

محصول زعفران به بازارهای جهیانی بیه آنهیا توجیه کیرد. توجیه بیه میوارد فیوق جلیب توجیه، خریید، 

 دارد.رضایت مشتری و در نتیجه وفاداری وی و ارتقاء ارزش افزوده را بدنبال 

قیمت گیذاری کیالا از عوامیل حسیاس در عملییات موفقییت آمییز بازارییابی میباشید. رقابیت  قیمت: -

بر سر قیمت کالا براساس هزینه تمام شده بیدون توجیه بیه تغییراتیی کیه در بیازار بیه وجیود میی آیید 

بییان و قیمییت گییذاری بییدون توجییه بییه سییایر عناصییر بازاریییابی از جملییه اشییتباهاتی اسییت کییه بازاریا

رعفران ممکن اسیت مرتکیب آن شیوند . عیدم توجیه بیه میوارد فیوق باعیث کیاهش ارزش افیزوده ی 

 محصول می شود. 

توزیع بیه زبیان سیاده بیه معنیای رسیاندن محصیول تولیید شیده در زمیان و مکیان  کانالهای توزیع : -

و رسیاندن مناسب و مورد نظر میی باشید. موفقییت بازارییابی خیارجی زعفیران در گیرو توزییع صیحیح 

محصول مرغوب بدست مصرف کننده از کشور مبیدا تیا نقطیه مصیرف میی باشید. ایین امیر میی توانید 

 به ارتقاء ارزش افزوده کمک کند.

عوامل گونیاگونی در صیحنه ی بیین الملیل نییاز بیه تبلیغیات را ضیروری میی سیازد. دوری  تبلیغات: -

ییین مواردنیید. تبلیغییات درسییت و فاصییله، رقابییت شییدید، عییدم اطییلاع مصییرف کننییده از جملییه ی ا
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هدفمند می تواند زعفران اییران را از محصیولات مشیابه رقبیا متمیایز سیازد، مخصوصیا کشیورهایی کیه 

تبلیغات منفی علیه زعفیران اییران انجیام میدهنید. فقیط از طرییق تبلیغیات و شناسیاندن بهتیر زعفیران 

یین بازارهیا را نصییب خیود نمیوده و ایران به بازارهای جهانی اسیت کیه میی تیوان سیهم بزرگتیری از ا

 .بدین ترتیب سهم بیشتری از ارزش افزوده ی تجارت خارجی زعفران را عاید خود کرد

عنصیر فیوق توجیه داشیت. توجیه  4در تعیین خط مشی بازاریابی زعفیران بایید بیه ترکییب مناسیبی از 

دارد و ایین از  به یک عنصر بیدون عناییت بیه سیایر عناصیر شکسیت حتمیی را بیرای محصیول بیدنبال

 .جمله اشتباهاتی است که بازاریابان سنتی مرتکب آن می شوند

 مدیریت خط مشی دوره عمر محصول و کسب ارزش افزوده -7

زمانیکیه کیالای جدییدی بیه بییازار عرضیه میی گیردد، انتظیار مییدیریت ایین اسیت کیه کیالای جدییید 

سییت زعفییران بییرای انسییانها دارای عمییر طییولانی، مفییید و سییودآور باشیید. درسییت اسییت کییه قرنها

شناخته شیده اسیت و از خیواص ویژگیی هیای آن آگاهنید، امیا در بازارییابی نیوین، زعفیران را میتیوان 

به عنوان محصول جدیدی در نظر گرفت که هنیوز بیه خیوبی بیه بیازار معرفیی نشیده و هنیوز بیه رشید 

 .و بلوغ لازم نرسیده است
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در اییران میی تیوان چنیین فیرض کیرد کیه زعفیران محصیولی با عنایت به جوان بودن بحث بازارییابی 

است که هنوز در بازارهای ملیی و جهیانی بخیوبی شیناخته نشیده و نییاز بیه معرفیی و شیناخت بیشیتر 

دارد. از اییین رو مراحییل چهارگانییه منحنییی عمییر محصییول زعفییران ایییران را مییورد بررسییی قییرار مییی 

 دهیم. 

بی بیه بازارهیای داخلیی و بیین المللیی در حید و انیدازه ای زعفران اییران هنیوز بخیو مرحله معرفی: -

که سزاوار آن است معرفی نشده و آنچیه کیه انجیام شیده کنید و نیاچیز بیوده اسیت. لیذا معرفیی ایین 

محصول با توجه به خیواص داروییی و روح بخیش آن نییاز بیه سیرمایه گیذاری در امیر تبلیغیات دارد. 

نیدگان بیه خیواص و ویژگیهیای محصیول پیی میی برنید کیه اگر این امر بدرستی انجام شود مصرف کن

 .این خود موجب افزایش تقاضا و افزایش تولید خواهد شد

این مرحله با توجه بیه معرفیی درسیت و صیحیح مرحلیه قبیل، افیزایش سیریع فیروش  مرحله رشد: -

ه و سودآوری مناسبی را به همراه خواهید داشیت. در ایین مرحلیه بیرای تقوییت ذهنییت مصیرف کننید

 .باید همچنان به تبلیغات ادامه دارد و در این راه هزینه کرد

ه و در ایین مرحلیه محصیول زعفیران اییران در بیازار هیدف بیه خیوبی شیناخته شید مرحلاه بلاو :  -

تییری یافتییه و باعییث پایییداری بییازار کشییت و تجییارت زعفییران بییا  فییروش و سییودآوری جنبییه باثبییات

 .)توجه به توان تجدید شوندگی( می شود

پایییداری بییازار باعییث پایییداری در آمیید کشییاورزان و مییانع متضییرر شییدن آنهییا مییی شییود. لازم بییه 

یادآوری است که بیرای حفیظ ذهنییت ایجیاد شیده در مشیتری همچنیان نییاز بیه تبلیغیات مسیتمر و 

 .مداوم می باشد
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زعفییران محصییولی اسییت کییه همییواره متقاضییی نسییبی خییود را دارد. توجییه بییه امییر  مرحلااه ناازول: -

نییوآوری و تنییوع بخشییی در کییاربرد و مصییرف، از ورود اییین محصییول بییه مرحلییه نییزول جلییوگیری 

 .خواهد کرد که این امر مستلزم سرمایه گذاری مستمر در امر تبلیغات و بازاریابی است

  .راهکار مناسب اختصاص عوارض دریافتی از زعفران تا اکنون به این مهم می باشد

 تولید ارزش افزوده زنجیره ی عرضه ی زعفران و-8

پورتر معتقد است یک کشور در صنعت خاصی موفیق خواهید بیود اگیر بتوانید نسیبت بیه رقبیای خیود 

معیروف « میدل المیاس» در سطح بین المللی به مزییت رقیابتی دسیت یابید. پیورتر در الگیویی کیه بیه

ه وجیود است سعی می کند زنجییره ی فعالییت هیایی کیه بایید طیی شیود تیا جرییان ارزش افیزوده بی

 :آید را تشریح کند. مدل پورتر عوامل تعیین کننده در این زمینه را چهار دسته می داند

شیرایط عوامیل بیه عوامیل تولییدی برمیی گیردد کیه بیرای رقابیت کیردن در ییک  :. شرایط عوامل1

صنعت خاص لازم اسیت. ایین عوامیل عبارتنید از منیابع انسیانی، منیابع فیزیکیی، منیابع دانشیی، منیابع 

 مایه ای و زیر ساخت ها.سر

شیرایط تقاضیا بیه ماهییت تقاضیای صینعت در بیازار داخلیی بیر میی گیردد. پیورتر  :. شرایط تقاضاا2

شرایط تقاضیا را در سیه قسیمت انیدازه تقاضیای بیازار، خرییداران مطلیع و سیخت گییر و قابیل پییش 

 بینی بودن تقاضا تقسیم می کند. 

پیوتر وجیود صینایع تیأمین کننیده کیه در بازارهیای بیین بیه عقییده ی  :. صنایع مارتبط و پشاتیبانی3

المللی رقابتی هستند، منیافعی بیه وجیود میی آوردنید کیه باعیث مزییت رقیابتی در زنجییره ی عرضیه 
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می گردند. بنابراین اگیر کشیوری در چنیدین صینعت میرتبط مزییت رقیابتی داشیته باشید بیه احتمیال 

 موفق خواهد بود.زیاد در صنعتی که به آن صنایع وابسته است نیز 

ه ای کییه توسییط پییورتر مطییرح چهییارمین عامییل تعیییین کننیید :. اسااتراتژی بنگاااه، ساااختار و رقاباات4

استراتژی بنگاه، ساختار و رقابت در صنعت اسیت کیه بیه شیرایطی بیاز میی گیردد کیه بنگیاه  می گردد

ورها در هیا در آن ایجییاد مییی شییوند، سییازمان مییی یابنیید و میدیریت مییی شییوند. بییه زعییم پییورتر کشیی

صیینایعی موفییق مییی شییوند کییه نحییوه مییدیریت و نییوع سییازمان رایییج در آن کشییور بییا نیازهییای آن 

 صنعت خاص متناسب باشد.

 تحلیل زنجیره عرضه ی زعفران در ایران-9

در ارتباط با شرایط عوامل میی تیوان گفیت کیه اییران از نظیر دسترسیی بیه عوامیل اولییه تولیید  :اولاً 

، نیییروی کییار مییاهر و زمینییی مناسییب بییرای کشییت از مزیییت خییوبی ماننیید آب و هییوای مناسییب

برخوردار است، اما در بازارهیای بیین المللیی مزییت رقیابتی ناشیی از عوامیل اولییه شیکننده و ناپاییدار 

است. از آنجا کیه بخیش اعظمیی از ارزش افیزوده ی محصیول زعفیران در حلقیه ی بازرگیانی خیارجی 

سیاس عوامیل پیشیرفته ای چیون نظیام بازارییابی علمیی و بیه روز آن می باشد و ایین تولیید ارزش برا

می باشد، لازم است بیرای ارتقیاء ارزش افیزوده ی ایین محصیول بیه عیواملی ماننید نییروی کیار میاهر 

و تحصیییل کییرده کییه در زمینییه ی تولییید و بازاریییابی تخصییص دارنیید، یییا ماشییین آلات کشییاورزی، 

بییومی شییده انیید و  ورمان و ویژگییی هییای زعفییرانرایط کشییفییرآوری و بسییته بنییدی کییه براسییاس شیی

 همچنین منابع دانش انباشت شده در دانشگاه ها و مؤسسات پژوهشی توجه شود.
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در ارتبییاط بییا شییرایط تقاضییا مییی تییوان گفییت اگییر انییدازه بییازار داخلییی بییزرگ باشیید سییرمایه  :ثانیاااً 

کشیورهایی کیه خرییداران  گذاران میی تواننید از صیرفه جیویی ناشیی از مقییاس بهیره منید شیوند. در

داخلییی مطلییع تییرین و مشییکل پسییند تییرین خریییداران باشییند، تولییید کننییدگان داخلییی را مجبییور مییی 

کنند تا اسیتانداردهای بیالاتری را رعاییت کننید و بیه خواسیته هیای مشیکل تیری پاسیب دهنید. قابیل 

. در مییورد پیییش بینییی بییودن، امکییان سییرمایه گییذاری در شییرایط مطمییین تییری را فییراهم مییی آورد

زعفران با اطیلاع رسیانی و آگیاه سیازی میردم از خیواص زعفیران میی تیوان کیاربرد آن را افیزایش و 

تقاضای داخلی را برای مصرف زعفران بیالا بیرد. بیا آگیاه سیازی جامعیه از زعفیران تقلبیی و تشیخیص 

ازار محصییول خییوب و اسییتاندارد از محصییول بیید مییی تییوان از عرضییه ی زعفییران غیراسییتاندارد بییه بیی

جلییوگیری کییرد و ذهیین مصییرف کننییده را در انتخییاب محصییول بییا کیفیییت دقیییق تییر سییاخت. ملییزم 

نمودن تولید کنندگان بیه اسیتفاده از نیام تجیاری امکیان رهگییری محصیولات در زنجییره ی عرضیه و 

ایجییاد امنیییت غییذایی را ممکیین مییی سییازد. اسییتفاده از روش هییای علمییی بییرای پیییش بینییی و تخمییین 

و حتییی خییارجی سییالانه زعفییران امکییان سییرمایه گییذاری در شییرایط مطمییین تییری را  مصییرف داخلییی

 فراهم می سازد. کلیه موارد پیش گفته می توانند به ارتقاء ارزش افزوده زعفران کمک کنند.

در مورد صینایع میرتبط و پشیتیبان میی تیوان گفیت توانمنیدی کشیور در سیاخت ماشیین آلات  :ثالثاً 

ی توانید بیه موفقییت در تجیارت محصیولات غیذایی از جملیه زعفیران کمیک فرآوری و بسته بندی می

کند. کشاورزی، فرآوری و بسته بنیدی حلقیه هیای قبیل از تجیارت خیارجی زعفیران اسیت کیه صینایع 

احتمیال موفقییت در  دهنید. بیدون داشیتن صینایع پشیتیبان پشتیبان صیادرات زعفیران را تشیکیل میی

کمیک بیه ارزش افیزوده ی بخیش تجیارت خیارجی زعفیران سطح بین المللی ضعیف است. لیذا جهیت 

 باید صنایع پشتیبان را تقویت نمود.
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در ارتباط با اسیتراتژی بنگیاه و سیاختار میی تیوان گفیت بنگیاه هیای فعیال در صینعت زعفیران  :رابعاً 

شییرکت هییای بییه نسییبت کییوچکی هسییتند کییه کارکنییان آن را از اعضییای خییانواده مالییک شییرکت 

ت هییا مییدیریت و مالکیییت شییرکت یکسییان اسییت و تخصییص آنهییا اغلییب هسییتند. در اییین شییرک

براساس تجربییات گذشیته اسیت. لیذا ایجیاد واحیدهای توسیعه یافتیه صیادراتی بیا میدیریت علمیی و 

اصولی می تواند توسعه صیادرات و ارزش افیزوده بخیش بازرگیانی خیارجی ایین محصیول را بیه همیراه 

 داشته باشد.

افییزوده میییزان ارزش و مطلییوبیتی اسییت کییه در طییی مراحییل  بییه طییور کلییی مییی تییوان گفییت ارزش

مختلف فرایند تولید به مواد اولییه افیزوده میی گیردد تیا آن را بیه محصیولی تبیدیل نمایید کیه دارای 

تقاضاسییت و مشییتری حاضییر اسییت بهییای آن را بپییردازد. ایجییاد و بهبییود ارزش افییزوده از طریییق 

سییعه و بهبییود فعالیییت هییای مولیید و ارزش افییزا شناسییایی و حییذف فعالیییت هییای ارزش نیفییزا و تو

امکان پذیر است. برخی از مواردی کیه میی توانید ایجیاد ارزش افیزوده بیرای زعفیران بنمایید عبارتنید 

 از:

 . کاهش هزینه های محصول در بخش تولید و فرآوری1

 . ایجاد سهولت بیشتر از لحاظ در دسترس بودن محصول برای مشتری2 

 اضافی به مشتری در مورد طریقه مصرف، کاربرد و غیره . ارائه اطلاعات3 

 . ارائه خدمات سریعتر به مشتری4 

 . تطابق دادن محصول بر اساس نیازهای خاص مشتری5 

 مین امنیت سلامتی و بهداشت مشتری. رعایت اصول استاندارد و کیفیت جهت تأ 6 
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 تنوع بخشی به فرآورده های زعفران و تهیه ی خط مشی رشد -10

برای دستیابی به توسیعه ی صیادرات محصیول زعفیران و توسیعه ی پاییدار نییاز بیه تنیوع بخشیی بیه 

محصول زعفران و تهیه خط مشی رشید اسیت. روش هیای زییر بیرای تشیخیص فرصیت هیای رشید و 

 :دستیابی به توسعه پایدار توصیه می شود

تغیییر در محصیول میی باشید. به معنی فروش بیشیتر بیه همیان مشیتری قبلیی و ییا  :( نفوذ در بازار1

 از طریق کاهش قیمت، تبلیغات بیشتر و توزیع بهتر می توان در بازار نفوذ کرد.

در اینجییا باییید تییلاش کییرد بازارهییای جدیییدی براسییاس معیارهییای جمعیییت  :( بازارهااای جدیااد2

یید شناسی ایجاد کرد. در اینجا هیدف توسیعه ی بیازار میی باشید کیه بیه معنیای ییافتن بازارهیای جد

 برای محصولات فعلی است.

شرکت میی توانید محصیولات قبلیی شیرکت را بیا تغییراتیی کیه محصیول  :( تولید محصولات جدید3

را کییالایی جدییید جلییوه دهیید وارد بییازار کنیید. بسییته بنییدی جدییید، مییارک هییای جدییید و اصییلاحات 

 محصول قبلی از جمله ی این موارد است.

قبلییی مییی توانیید تنییوع بیشییتری بییه محصییولات خییود شییرکت در کنییار محصییولات  :( تنااوع سااازی4

ببخشد. ارائیه ی زعفیران بیه صیورت پیودر، میایع، شیربت، قیرص بیا خیواص داروییی و روانیی ماننید 

تقویییت قییوای جسییمی و جنسییی، اسییپری و محصییولات جییانبی و ترکیبییی از جملییه اییین مییوارد هسییتند. 

 :جدول زیر پیش گفته های فوق را به تصویر می کشد
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 کشف مطلوبیت ها و نیازهای مشتری -11

محصول یا خدمت باید متناسیب بیا نیازهیا و خواسیته هیای مشیتریان هیدف باشید تیا بتوانید رضیایت 

ناخت نیازمنیدی هیا بایسیتی مطلوبییت هیای اصیلی خرییداران بیه خیوبی آنها را حاصل کند. بیرای شی

شناخته شوند. ایین مطلوبییت هیا مهمتیرین عامیل تعییین کننیده در تصیمیم گییری و انتخیاب خرییدار 

بییه شییمار مییی آییید و مییی توانیید او را بییه یییک مشییتری وفییادار و دائمییی تبییدیل کنیید. فراینیید کشییف 

 3زیر است:مطلوبیت ها و نیازهای مشتری به شرح 

 درک انگیزه های واقعی مشتریان از خرید محصول :( درک نیازمندی ها1

تعیییین موضییوعاتی کییه مییی توانیید عنییوان نیازمنییدی هییا و مطلوبیییت هییای  :( ایجاااد موضااوعات2

 مشتری باشد.

پیس از آن کیه ییک فهرسیت جیامع شیامل کلییه نیازمنیدی  :( تصویب و دساته بنادی موضاوعات3

 دید باید آنها را غربال سازی دسته بندی و تصویب نمود.های ممکن مشتریان گر

                                                           
 5منبع شماره  -3 

  محصولات فعلی جدید محصولات

 بازارهای فعلی نفوذ بازار -1 تولید محصول جدید -ا

 بازارهای جدید بازارهای جدید -2 تنوع سازی -4
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انتخییاب مهمتییرین موضییوعات و  ،پییس از دسییته بنییدی موضییوعات :( انتخاااب مهمتاارین موضااوعات4

 ،کیار کیردن روی آنهیا از اهمییت بیالایی برخیوردار اسیت. انجیام ایین مهیم بایید بیا نظیر کارشناسییان

 خبرگان و افراد مجرب و اهل فن صورت گیرد.

باید توجیه داشیت کیه نیازمنیدی هیای مشیتریان بیا سیرعت زییاد در حیال  :( تعهد به پایش مداوم5

تغییر و تحول است. شیما بایید روییه هیای مناسیبی بیرای پیایش تغیییر و تحیول نیازمنیدی هیا ایجیاد 

کنید و بیه محیض آن کیه نیازمنیدی هیای جدییدی شناسیایی شید آنهیا را در تحقیقیات خیود مطیرح 

 کنید.

 

 

 

 

 

 توسعه ی محصول براساس نیازهای مشتری - 12

Qualتوسیعه محصیول بیر اسیاس نیازهیای مشیتری ) i t y Funct i on Depl oyment  QFD(ییا ) 

( عبارت است از روش و فرایندی نظیام منید بیه منظیور شناسیایی و اسیتقرار نیازمنیدی هیا و خواسیته 

جیای اینکیه اول محصیول در ایین روش ب .های کیفی مشتریان در هیر ییک از مراحیل تکیوین محصیول

را تولییید و بسییته بنییدی کنیییم، ابتییدا نیازهییای مشییتریان را شناسییایی و سییپس براسییاس و حییول اییین 

 :( به شرح زیر است QFDمحور محصول را تولید، بسته بندی و ارائه می کنیم. مراحل)
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 درک ذائقه ی آشکار و پنهان او :( شناسایی و درک نیازهای مشتری1

محصییول چییه ویژگییی هییایی باییید داشییته باشیید تییا بتوانیید خواسییته هییای  :محصییول( برنامییه ریییزی 2 

 مشتریان را برآورده سازد.

 تبدیل این ویژگی ها به محصول مورد نظر مشتری :( طراحی محصول3 

 فرایند چگونگی تبدیل ویژگی ها را به محصول موردنظر :( برنامه ریزی 4

 ف ثابت نگه داشتن مشخصات کلیه ی فرایند است.در اینجا هد :( برنامه ریزی کنترل فرایند5 

 نتیجه گیری

ایران بیا وجیود داشیتن مزییت مناسیب در مرحلیه ی تولیید در حلقیه ی بازرگیانی خیارجی زعفیران از 

مطلوبیت لازم برخوردار نیست و کشیورهایی ماننید اسیپانیا و امیارات بیه علیت داشیتن مزییت رقیابتی 

 ربوده اند.در این حلقه گوی سبقت را از ایران 

به منظور احییای حلقیه ی معییوب بازرگیانی خیارجی در زنجییره ارزش افیزوده زعفیران و ارتقیاء آن و 

 :همچنین تأثیر آن بر توسعه صادرات توجه به نکات زیر حائز اهمیت است

 . سرمایه گذاری زیر بنایی و اصولی در زمینه علم، فناوری و تولید1

 ر از طریق تمایز محصول و کاهش هزینه ها. دسترسی به مزیت رقابتی پایدا2 

 . تغییر در نگرش بازاریابی محصول زعفران از سنتی به نوین3 

توجه بیه بازارییابی جامعیه گیرا بیا توجیه بیه سیه عامیل منیافع سیازمان، رضیایت مشیتری و رفیاه  .4

 اجتماعی
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 . برندسازی و ایجاد برند ملی برای زعفران ایران5

ز طریییق حییذف فعالیییت هییای ارزش نیفییزا و اسییتقرار فعالیییت هییای ارزش . ارتقییاء ارزش افییزوده ا6

 افزا در کلیه ی حلقه های زنجیره ارزش

 . توجه به امر آموزش تخصصی از مرحله کاشت تا بازرگانی خارجی7

 . ایجاد واحدهای توسعه یافته صادراتی جهت زعفران ایران8 

 و تنوع بخشی محصولات  . تدوین استراتژی های رشد از طریق نفوذ در بازار9

 . کشف مطلوبیت ها و نیازهای مداوم مشتری از طریق روش های علمی10

 . تولید زعفران براساس نیازها و خواسته های مشتری11 

. تبلیغییات گسییترده جهییت گییذر از مرحلییه معرفییی بییه مرحلییه رشیید و بلییوغ بییا توجییه بییه خییواص 12

 متعدد زعفران ایران .

بهتییر زمینییه اجییرای آمیختییه بازاریییابی توسییط شییرکت هییای تخصصییی . فییراهم نمییودن هییر چییه 13

 صادراتی زعفران .

 . توجه خاص به بازارهای نو ظهور14

 . جلوگیری از صادرات زعفران توسط افراد فاقد کارت اهلیت15 

 . واگذاری اختیارات مدیریت فرآیند صادرات به شورای ملی زعفران ایران16 
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ز اختیااارات وزارت صاانعت ، معاادن ، تجااارت در حااوزه درخواساات ضااوابط تفااویض بخشاای ا

صادرات به شورای ملی زعفاران ایاران در راساتای مادیریت بار فرآیناد صاادرات زعفاران جهات 

 کسب ارزش افزوده زعفران ایران به چرخه اقتصادی

وزارت محتییرم صییمت بخشییی از تصییدی گییری و اختیییارات خییود را در حییوزه برنامییه ریییزی و 

اندهی و مییدیت فراینیید صییادرات زعفییران در راسییتای تحقییق اهییداف کییلان سییاماندهی و سییازم

 صادراتی کشور در قالب تکالیف ذیل به شورای ملی زعفران ایران تفویض می نماید : 

زعفیران توسیط  "کیارت اهلییت  "ساماندهی فرآیند میدیریت صیادرات زعفیران در قالیب صیدور  -1

 .ارش عملکرد از فرآیند مذکورئه گزاشورای ملی زعفران ایران و پایش و ار

تعیییین و تبیییین و خییط مشییی هییای بازاریییابی و فییروش جهییت مییدیریت در بییازار بییه منظییور  -2 

 .جلوگیری از رقابت های منفی و رعایت قیمت های منصفانه برای حلقه های زنجیره ارزش

 .ل کشوربرنامه ریزی برای بازگشت بخش بیشتری از ارزش افزوده زعفران ایران به داخ -3 

 .تعیین قیمت های پایه صادراتی انواع زعفران -4 

 .کلیه اقدامات مرتبط با اجرای برنامه مدیریت و جهش در صادرات زعفران -5 

هرگونییه تصییمیم گیییری در زمینییه مییدیریت صییادرات زعفییران توسییط دسییتگاه هییای اجرایییی از  -6

نهیایی شیورای ملیی زعفیران و جمله خریدهای تضیمینی ییا تیوافقی محصیول زعفیران منیوط بیه نظیر 

بیه خصیوص تولیید کننیدگان زعفیران بیه عهیده شیورای ملیی زعفیران  پاسخگویی به انتظارات ذینفعان

 خواهد بود .
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شییورای ملییی زعفییران ایییران مجییاز اسییت در راسییتای اجییرای طییرح هییا و برنامییه هییای توسییعه  -7 

زارهیای جهیانی ، برنید سیازی صادرات زعفران در حوزه هیای مختلیف از جملیه معرفیی زعفیران در با

و جایگاه ییابی زعفیران اییران ، میدیریت صیادرات ، افیزایش فرهنیگ مصیارف زعفیران ، ایجیاد ارزش 

افزوده و ورود دانش فنی و سیایر فعالییت سیازنده بیر توسیعه زعفیران اییران بیه مییزان معیادل رییالی 

فیوق الیذکر از  1اسیتناد بنید ارزش صادرات زعفران را در قالیب سیاز و کیار اجراییی میرتبط بیه  % 5

صییادر کننییدگان زعفییران دریافییت نمییوده و بییه صییورت متمرکییز تحییت نظییارت کمیتییه متشییکل از 

سیازمان توسیعه تجییارت اییران ، وزارت جهیاد کشییاورزی و شیورای ملیی زعفییران در راسیتای اهییداف 

 تعیین شده فوق هزینه نماید .

 .راتی زعفراننظارت بر اجرای کلیه طرح ها و پروژه های صاد -8 

کیفیت و فراوری  بهبود -در راستای پیشنهاد تفویض اختیارات به تشکلهای بخش خصوصی ، کمیته تولید 

 .زعفران موارد ذیل را تقدیم مینماید ) بطور خلاصه ( 

  تدوین و اجرای طرح مدیریت مزارع زعفران با هدف افزایش عملکرد 

 هبود کیفیت و فراوری محصول طرح و اجرای شناسنامه دار نمودن زعفران و ب 

  تعیین و اجرای نرخ کف برای محصول زعفران 

 نظارت و مدیریت بر عرضه و تقاضای زعفران از مبداء تولید 
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 «خلاصه مسئولیتهای قابل اجرا توسط شورای ملی زعفران » 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

داشتن اطلاعات کافی و امکان  تولید مستلزم در اختیار برنامه ریزی و هر گونه حمایت از توانمندی های

رهگیری مزرعه و تولید کننده میباشد تا با شناسایی نقاط ضعف و قوت محصول بدست آمده امکان آموزش 

صحیح و ترویج عملکردهای موفق امکانپذیر باشد . شناسایی دقیق و ثبت اطلاعات مزرعه گام موثری خواهد 

ان حرفه ای زعفران که محصول آنها دارای مزیت های بود در رهگیری مناطق جغرافیایی و تولید کنندگ

د. ش بیشتری میباشد ، در نهایت بهترین شرایط تولید و محصول با کیفیت قابل شناسایی و حمایت خواهند

) بمدت چهار سال ( در قالب طرح بهبود کیفیت و شناسنامه دار  1394لغایت  1390طرح بین سالهای  این

 افزایش هدف با تدوین و اجرای طرح مدیریت مزارع زعفران

 عملکرد

رد مطلوب در مزارع زعفران، انتخاب زمین مناسب ، آماده سازی قبل از کشت، بمنظور دستیابی به عملک 

انتخاب بنه ) پیاز زعفران ( و نحوه کشت با توجه به شرایط منطقه روشهای صحیح آبیاری مزرعه ، تغذیه، 

جمع آوری و جابجایی محصول با هدف کاستن از ضایعات مد نظر میباشد . هدف گذاری تولید حداقل 

ساله برای هر مزرعه و افزایش درامد کشاورزان از  7تا  5در هر متر مربع زمین در یک دوره  یک گرم

طریق تولید بیشتر و هزینه ی کمتر از اهداف این قسمت طرح میباشد که شورای ملی زعفران با استفاده 

 نمود . طرحاز کارشناسان کشاورزی و تجربه های مفید و سازنده صاحبنظران این بخش را اجرا خواهد 

 تکمیلی و براورد هزینه های مرتبط متعاقبا تهیه می شود .

 

 و بهبود کیفیت و فراوری محصول نمودن زعفرانطرح و اجرای شناسنامه دار 

 



 
 
 

52 
  

ایران شورای ملی زعفران  

Iran Saffron National Council 

 

 

روستای خراسان رضوی و جنوبی با موفقیت اجرا شده و  100ت در حدود نمودن زعفران بصورت پایلو

اطلاعات اولیه در شورا موجود میباشد ، جزوات آموزشی برای استفاده بهره برداران تهیه و چاپ گردید و تا 

گردیده است ، حاصل این اقدام خود جوش شورا در سالهایی که ذکر شد ،  حد امکان بین کشاورزان توزیع

انبوه محصول با کیفیت گردید که در نهایت به  ح روش فراوری و خشکاندن سنتی زعفران و تولیداصلا

ی بدست آمده شورای ملافزایش درامد کشاورزان انجامید . با توجه به تجربه مفیدی که در این طرح موفق 

 .مودنایی خواهد بیشتر ، تولید محصول صادرات محور را اجر زعفران در صورت در اختیار داشتن امکانات

 

 

 نمونه پیشنهادی کارت:

 

 

 

 

این کارت صرفا جهت شناسایی تولید کننده زعفران صادر شده و اعتبار آن 

 سالانه جدول زیر توسط جهاد کشاورزی می باشد منوط به تایید

     

از یابنده تقاضا میشود آنرا به ادرات جهاد کشاورزی و یا شورای ملی زعفران 

 تحویل نماید.
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 نظارت و مدیریت بر عرضه و تقاضای زعفران از مبداء تولید

 

ه یا دبمنظور به حداقل رساندن فعالیتهای مخرب و اطمینان بخشی به مصرف کنن

خریدار زعفران ، دفاع از پاکدستی کشاورزان و جلوگیری از ورود فرصت طلبان 

در بکارگیری شیوه های متقلبانه ، شورا بخش نظارتی و بی طرفی را راه اندازی و 

ضمن رصد نمودن وضعیت جابجایی محصول ، همکاری لازم را با نهادهای نظارتی 

 هد داد .جهت ممانعت از فعالیتهای مضر انجام خوا
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 برنامه پیشنهادی برای حمایت از تولید و جهش صادرات زعفران ایران

 ملاحظات-شرایط

 میزان بودجه

 مورد تقاضا

 )میلیارد ریال(

 ردیف موضوع حمایت نحوه حمایت درصد از کل

 سال 5کیلو گرم طی مدت  8کیلو به  5/3افزایش عملکرد در مزارع از  -

 )فاقد هرگونه بقایا و مواد خارجی و عاری از هرگونه آلودگی و...( افزایش بهداشت -

 )مواد موثره( کیفیت در بالاترین سطح ویژگی های اصلی -

فرآیند های صدور دفترچه فنی مزارع  با کمک نهاد  شناسنامه دار کردن مزارع و -

 های  بین المللی

 از تولید %20ید زعفران با گواهی نامه معتبر ارگانیک حداقل  به میزان افزایش  تول -

 کمک به اتوماسیون فرآیند های تولید زعفران بخصوص جداسازی کلاله از گل-

حمایت از سایر اقدامت اصولی در بخش تولید برای پایدار سازی کشاورزی  اصولی  -

 اندر زعفران و حفظ و افزایش منابع آحاد تولید کنندگ

10 10% 

 هزینه%100تا 

های مقامات 

 مرتبط

 برنامه های تهیه شناسه ملی و افزایش بهداشت،کیفیت و راندمان تولید

 )حمایت از تولید کنندگان(

 )از محل منابع جهاد کشاورزی و شورای ملی زعفران(

 )در قالب برنامه جامع(

1 

 هدفدر فضای مجازی به زبان های مختلف به خصوص در بازار های  -

 چاپ نشریه و کتاب و ... به زبان های مختلف در بازار های هدف -

سایر اولویت های مورد نظر از اطلاعات و دانش موجود در سطح ملی و  -

 بین المللی

10 10% 

 هزینه%100تا 

های مقامات 

 مرتبط

 تولید محتوا

 کمک و تهیه محتوای علمی برای معرفی هر چه بهتر

 بر مبنای برنامه های بازاریابی در سطح ملی و بین المللی

 و توسعه بازار و مصرف زعفران

2 

با اولویت آسیب شناسی و تدوین برنامه استراتژیک ساماندهی و توسعه  -

میلیارد دلار  4/1بازار و مصارف زعفران تا حصول اهداف مورد نظر تا رقم 

 سال 5طی مدت 

 سایر اولویت های مورد نظر -

استراتژی تحقیقاتی برای زعفران ایران باشد و  تحقیقات در چهار چوب -

 تایید شده و نتایج مشخصی داشته باشد.  RFPبراساس

 المللی و ملیبا مشارکت سازمانهای یا نهاد های بین "تحقیقات ترجیحا   -

 دو... انجام می پذیر

5 5% 

 هزینه%100تا 

های مقامات 

 مرتبط

ا هدف جهش صادراتی)تا رقم باز انجام کاربردی و فعالیت نوآورانه حمایت 

 پیش بینی شده( و ارتقاء زنجیره ارزش زعفران

 تحقیقات و پژوهش
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 برنامه پیشنهادی برای حمایت از تولید و جهش صادرات زعفران ایران
 

 ملاحظات-شرایط

 میزان بودجه

 مورد تقاضا

 )میلیارد ریال(

 ردیف موضوع حمایت نحوه حمایت درصد از کل

د نیاز از تولید تا مصرف زعفران و نیز تامین زیر ساختهایی مانند آموزش های مور

 هنرستان و رشته های مرتبط دانشگاهی و...
5 5% 

 هزینه%100تا 

های مقامات 

 مرتبط

 4 در بخش های مختلف آموزشحمایت از 

ایجاد ساختار جدید متناسب برای مدیریت صادرات مانند شرکت مدیریت  -

 دفاتر یا مراکز مورد نیاز در داخل کشور هلدینگ،صندوق حمایتی  صادرات،
10 10% 

 هزینه%100تا 

های مقامات 

 مرتبط

 5 برای مدیریت صادرات و جهش صادراتیساختار سازی  کمک به

رفع مشکلات تعرفه ای و غیر تعرفه ای برای ورود زعفران به بازار های هدف  -

 هند چین،
 6 تسهیل تجاریهزینه های   5% 5

تسهیلات بانکی و کمک بلاعوض به منظور تاسیس و راه اندازی واحدهای اعطا  -

بسته بندی مراکز تجاری و نیز شبکه های توزیع در بازارهای هدف و ورود ماشین 

 آلات نوین بسته بندی

 در فعالیت به صورت یک شرکت مدیریت صادرات زعفران "ترجیحا -

2 2% 
 % 80تا  60

 هزینه

و بسته بندی جهت راتی واحد های فرآوری ارتقاء توان صادکمک به 

 رقابت در بازار های هدف
7 

معرفی و تبلیغات عام برای زعفران ایران بر اساس برنامه استراتژیک توسعه  -

صادرات زعفران و در بازارهای هدف تعیین شده بوده و نتایج آن مشخص 

 باشد.

 باشد. محوریت با معرفی برندهای جمعی و برند ملی زعفران ایران می -

35 35% 
 %100تا  80

 هزینه تبلیغ

برای زعفران ایران در خارج از  هزینه های معرفی وتبلیغاتپوشش 

 کشور
8 
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 برنامه پیشنهادی برای حمایت از تولید و جهش صادرات زعفران ایران

 ملاحظات-شرایط

 میزان بودجه

 مورد تقاضا

 )میلیارد ریال(

 درصد از کل
نحوه 

 حمایت
 یفرد موضوع حمایت

براساس برنامه استراتژیک توسعه صادرات زعفران و در بازارهای  -

 هدف تعیین شده باشد و نتایج آن مشخص باشد.
2 %2 

  %100تا 80

 هزینه 

نمایشگاههای پوشش بخشی از هزینه های حضور بنگاههای صادراتی در 

 از کشور  خارج
9 

رکی و ملاک پرداخت یارانه تطبیق وزن ذکر شده در اظهار نامه گم -

 بارنامه هوایی می باشد .

صادر کننده مجاز به استفاده از خدمات هریک از خطوط هوایی می  -

 باشد.

2 

 

 

 

%2 
%70 

%50 

%30 

 کمک به هزینه حمل هوایی انواع زعفران بسته بندی شده 

 (1کمک هزینه حمل هوایی برای گروه)-

 (2کمک هزینه حمل هوایی برای گروه )-

 (3برای گروه )کمک هزینه حمل هوایی  -

10 

GIو GIحمایت از برندهای جغرافیایی و آئین مرنبط با زعفران   %5 5  AHS 11 

براساس برنامه استراتژیک توسعه صادرات زعفران و در بازارهای هدف تعیین 

 شده بود و نتایج آن مشخص باشد .
1 %1 

 %50تا 

 هزینه 

زامی به بازارهای اع بازاریابی -هیات تجاریپرداخت بخشی از هزینه های 

هدف و برگزاری سمینارهای علمی تخصصی در کشورهای هدف و 

 پذیرش هیاتهای خارجی 

12 

ثبت برند ملی برای تشکل ها یا در قالب شرکت مدیریت  برای "ترجیحا

 صادرات زعفران .
1 %1  

پوشش بخشی از هرینه های طراحی بسته بندی ثبت محصول و یا نام و 

 فران ایران عارهای هدف و در سطح بین المللی برای زعلائم تجاری در باز
13 
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 برنامه پیشنهادی برای حمایت از تولید و جهش صادرات زعفران ایران
 

 ملاحظات-شرایط

 میزان بودجه

 مورد تقاضا

 )میلیارد ریال(

 ردیف موضوع حمایت نحوه حمایت درصد از کل

در بازارهای هدف تعیین شده بوده و  براساس برنامه استراتژیک توسعه صادرات زعفران و

 نتایج آن مشخص می باشد.
2 %2  

کمک به برگزاری همایش علمی ، تخصصی، بازاریابی یا جشنواره ملی زعفران 

 در داخل و یا خارج از کشور 
14 

 15 ادراتی کمک هزینه تسهیلات بانکی واحد های ص  4% 4 برای خریدهای حمایتی و فعالیت های اقتصادی جمعی  "ترجیحا

 16 هزینه فرآیندهای پایش و اصلاح برنامه عمل دستورالعمل  1% 1 توسط یک مجموعه دارای تخصص و صلاحیت 

 جمع کل 100 100  
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ترفران در بسته بندی یک گرمی و کمزعگروه یک: * :( بسته بندی زعفران با توجه به شرایط بازار جهانی به سه گروه تقسیم گردیده است1  

وه زعفران در بسته بندی سی گرمی و کمتر)تا پنج گرم( در هر سه گر گروه سه:* زعفران در بسته بندی پنج گرمی و کمتر )تا یک گرم(روه دو: گ*

.ملاک وزن خالص زعفران می باشد  

هداشتی ) پروانه استاندارد ،پروانه ( پرداخت مشوق ها همچنین هر گونه تحصیلات و امتیاز با اولویت واحدهای تخصصی زعفران دارای پروانه های ب2

ت ساخت یا کد بهداشتی از وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی یا پروانه بهره برداری از وزارت صنایع و معادن از وزارت جهاد کشاورزی صور

 می پذیرد.

د منافع ملی و اولویت ها و الزامات مربوطه را پذیرفته *صادر کننده واقعی زعفران به فرد حقیقی یا حقوقی اطلاق می شود که بدون رقابتهای بنگاه خو

اهلیت از شورای ملی زعفران باشد.و رعایت کند و دارای کارت   

"نکات تکمیلی"  

 .تدوین استراتژی های مورد نظر و برنامه عمل بایستی توسط مشاور دارای صلاحیت تهیه شود 

 پیشنهاد می شود میز زعفران بعد از جمع بندی تشکیل شود. 

  نسییبت هییای گذاشییته شییده در جییدول بییر مبنییای مبلییغ اعلامییی سییازمان توسییعه تجییارت اسییت،که بییه نسییبت تحقییق آن بایسییتی اولویییت بنییدی و

 تخصیص یابد.

 .سایر مبالغ قابل تحصیل،با نسبت های اشاره شده اولویت بندی می شود 

  د.اقدامات در هر بخش ارائه می گردجزئیات
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 منابع و مأخذ:

 بی،برنامه ریزی ، اجرا و کنترل  نویسنده گری ارمسترانک/ ظیب کاتلراصول بازاریا -

 بازاریابی و مدیریت بازار )محمد رضا دادخواه( -

 فکرت( -دادخواه –زعفران گوهری ناشناخته) محسن احتشام  -

 ایران نشریه بانک کشاورزی -

 گزارش زعفران دفتر طرح ملی گیاهان داروئی -

 نگمرک جمهوی اسلامی ایرا آمارمرکز -

 Unidoسایت  -

 آمار نامه وزارت جهاد کشاورزی -

 

 

 

 

 

 


